EV.ILSTA

QJELT

VOLUMEN 2, NUMERO 4

ENERO-JUNIO

b UNIVERSIDAD
& W TECNOLOGICA
g METROPOLITANA

ISN: 3122-4296 &




Trabajo y desempleo de los adultos mayores en Acan- 7

ceh, Yucatan.

Emprendedores informales y su intervencién en la feria 25
de Xmatkuil.

Estrategias sostenibles de las microempresas rurales. 41
La gramatica pedagdgica en la ensenhanza de lenguas 50

extranjeras.



REVISTA OJELT.

REVISTA MULTIDISCIPLINARIA.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
ISSN: En tramite. Volumen 2, nimero 4, 2024 W.

DIRECTORIO

Mtra. Georgina Aguilar Gamboa

Encargada de Rectoria

COMITE EDITORIAL

MP. Heber Hernandez Garcia
Editor en Jefe

Dra. Karina Concepcién Gonzélez Herrera
Editor Ejecutivo
MPEDR. Karen Alejandra Lopez Ruiz
Coordinador de Edicién
MA. Karla Gabriela Gémez Galaz
Editor

Dr. Carlos Antonio Moo Novelo

Editor
COMITE CIENTIFICO
Dra. Maria Lourdes Guevara Romero Dr. Andrés Joel Avila Aguilar
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla - Tecnoldégico Nacional de México - Instituto
BUAP. Investigador Nacional SNI 2 Tecnoldgico de Mérida - Candidato a SNI.
Dr. Radl Alberto Santos Valencia Dr. Héctor Manuel Cortez Yacila
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto Tecno-  El Colegio de Tlaxcala AC. Investigador Nacional
l6gico de Mérida - Investigador Nacional SNI 1 SNI 1
Dr. Sergio Flores Gonzélez - Dra. Olga Vazquez Guzméan
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla - Benemérita Universidad Auténoma de Puebla -
BUAP. Investigador Nacional SNI 1 BUAP. Investigador Nacional SNI 1
MC Andrés Miguel Pereyra Chan Dr. José Apolinar Zapata Aguilar
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto Universidad Tecnoldgica Metropolitana. Candida-

Tecnoldgico de Mérida to a SNI.



COMITE CIENTIFICO

Dr. Francisco Ivan Herndndez Cuevas
Facultad de medicina. Universidad Autonoma de
Yucatan.

Candidato a SNI

Dr. Manuel Alejandro Kantin Ramirez
Universidad Tecnoldgica del Poniente

Mtra. Lucia Trinidad Pérez Cervera
Universidad Tecnoldgica Metropolitana

PhD. lvan de Jesus May-Cen
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior de Progreso

MAFM Marco Parrao Avila
Instituto Comercial Bancarios

MGRH. Olda Concepcién Camargo Santos
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior Progreso

MF. Angel Adolfo Garcilazo Ortiz
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior Progreso

Dr. Oscar David Valencia Lopez
Universidad de la Sierra Sur, Miahuatladn de Porfirio
Diaz, Oaxaca

MPEDR. Helbert Eli Gazca Santos
Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Dra. Maria Eugenia Lépez Ponce
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior de Calkini en el Estado de
Campeche

Dr. José de Jesus Hernan Negréon Noh
Universidad Tecnoldgica Metropolitana

Mtra. Estephani Verdnica Sanguino Salas
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior de Progreso

Dr. José Enrique Sénchez Pacho
Universidad Tecnolégica Metropolitana

Dra. Edith Pereyra de la Rosa
Universidad Anahuac Mayab

MGPP. Miguel Angel Viana Dzul
Facultad de Economia. Universidad Auténoma de
Yucatan.

MPEDR Fredi Israel Mex Arriaga
Universidad Tecnolégica Metropolitana

Dr. Fernando Carlos Villafafia Gamboa
Universidad Anahuac Mayab

Dra. Luz del Carmen Morén Bravo
Universidad Tecnoldgica de Puebla

MPEDR Yara del Rubi Mendoza Martinez
Universidad Tecnolégica Metropolitana

Dr. José Rubén Bacab Sénchez
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior de Calkini en el Estado de
Campeche

Mtra. Leslie Magally Chel Sonda
Universidad Mesoamericana de San Agustin

MC. Carlos Hermilo De la Cruz Canul Martinez
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto
Tecnoldgico Superior de Progreso

MA Aurea Licet Castillo Gallegos
Universidad Tecnolégica Metropolitana




DISENO Y EDICION

MP. Heber Herndndez Garcia

Miguel Ibrahim Loeza Bricefio

FOTOGRAFIA

Mtro. Salim Jacob Pinto Sdnchez

Mtro. Juan José Lépez Castillo

TRADUCCION MAYA E INGLES
Dr. Carlos Antonio Moo Novelo (MAYA)

ADMINISTRACION DEL SITIO WEB

Servicios TIC - Universidad Tecnolégica Metropolitana

DERECHOS DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS

Revista OJELT es una publicacién electronica semestral, editada por la Universidad Tecnoldégica Me-
tropolitana, a través de la Divisién de Administracién con sus Licenciaturas en Gestidon de Proyectos y
Licenciatura en Gestién del Capital Humano, con domicilio en calle 111, nimero 315 con cruzamien-
tos 46 y 48 por circuito colonia, Col. Santa Rosa, Mérida, Yucatan, México. C.P. 97279. Pagina web ht-
tps://ojelt.utmetropolitana.edu.mx/index.php/Ojelt, correo electrénico: ojelt@utmetropolitana.edu.
mx, Editor en Jefe: Heber Herndndez Garcia; Editor Ejecutivo: Karina Concepcién Gonzélez Herrera y
Coordinador de edicién: Karen Alejandra Lépez Ruiz, Responsables de la Gltima modificacion: 31 de
diciembre de 2022. Reserva de Derechos al Uso Exclusivo En trdmite. ISSN: En trdmite; ambos ges-
tionados y tramitados ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor. Las opiniones expresadas y la
informacién registrada en los articulos son responsabilidad de los autores y no reflejan la postura del
editor en Jefe de la publicacién. Se autoriza la reproduccion total o parcial de los contenidos e iméage-
nes en la presente publicacidn, toda vez que se autorice por el editor y se cite cabalmente la fuente.



INTRODUCCION

Es un placer presentarle el volumen 2, nimero 4, de la Revis-
ta OJELT, en este ejemplar se plasman los resultados de proyectos
y de investigaciones, en forma de articulos de investigacién y se
presentan articulos de divulgacién, asociados con los temas de
trabajo y emprendimiento del adulto mayor, su importancia en la
economia local y familiar en la localidad estudiada. De igual forma,
se arrojan datos sobre el emprendimiento informal que se presen-
ta como motor de la fiesta del territorio de Xmatkuil y su continui-
dad. Por otra parte, se visualiza el anélisis de las estrategias para la
sostenibilidad de las microempresas rurales. Finalmente se realiza
un analisis documental de la ensefianza en lenguas extranjeras a
partir de la gramatica pedagdgica que interviene en esta, con vis-
peras en mejores resultados de la comprensién del estudiante,
mediante los esfuerzos del profesor.

Revalorando los estudios del sur de México, a través del pre-
sente volumen, los articulos de investigacién y divulgacion refie-
ren los esfuerzos de emprendimiento y de ensefianza en los terri-
torios de estudio.

Cumpliendo con el protocolo con base en los articulos que
se recibieron para el presente volumen (pasando por el proceso
de dictamen a doble ciego, por los investigadores y especialistas
que conforman el comité cientifico de la Revista OJELT), se efec-
tda la edicién y divulgacion en el primer semestre de 2024.

MP. Heber Herndndez Garcia
Editor en Jefe

MPEDR. Karen Alejandra Lépez Ruiz Dra. Karina Concepcién Gonzélez Herrera
Coordinador de edicién Editor Ejecutivo
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RESUMEN

Los adultos mayores que laboran y las razones por las que realizan la actividad econé-
mica, sin duda alguna contribuye con la economia de la entidad yucateca. El objetivo
del estudio fue conocer la importancia, valoracidn, participacion e integracién, de los
adultos mayores en la vida laboral. La metodologia utilizada fue cualitativa, la eleccién
de los instrumentos de recopilacién de informaciéon fueron 45 entrevistas estructura-
das en la comunidad de Acanceh, Yucatan, se obtuvieron como resultado que el 60%
de las mujeres entrevistadas al casarse dejaron de trabajar para dedicarse al hogar sin
embargo el 78% de los hombres mencionaron que desde pequefos iniciaron con su
vida laboral y asi contintian en la actualidad, otro dato relevante es que las acciones
principales que desempefan son como campesinos y trabajan en sus propios terrenos
y no cuentan con ingresos fijos.

Palabras clave: Trabajo, desempleo, adulto mayor.
Cédigo JEL: J21, E24.

ABSTRACT

The older adults who work and the reasons why they carry out economic activity, wi-
thout a doubt contribute to the economy of the Yucatecan entity. The objective of
the study was to know the importance, valuation, participation, and integration of
older adults in working life. The methodology used was qualitative, the choice of in-
formation collection instruments was 45 structured interviews in the community of
Acanceh, Yucatan, the result was that 60% of the women interviewed when they got
married stopped working to dedicate themselves to the home, however 78% of
the men mentioned that they began their working life from a young age and con-
tinue to do so today. Another relevant fact is that the main actions they perform
are as farmers and they work on their own land and do not have a fixed income.

Key words: Job, unemployment, elderly.
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INTRODUCCION

La Organizacién Mundial de la Salud [OMS], (2022) asegura que a medida que pa-
san los afnos las personas envejecen mucho mas rapido, en comparacion de afos atras,
de tal manera que el porcentaje de habitantes mayores aumentara de 12% a un 22%,
y se estima que dentro de 27 afios las personas mayores viviran en paises de ingresos
bajos, de igual forma, se menciona que el envejecimiento afecta gradualmente las ca-
pacidades fisicas y mentales del adulto mayor, sin olvidar las diversas enfermedades
que se enfrentan al tener una edad mas avanzada, una persona adulta ya no cuenta con
las capacidades de proveer econémicamente para la familia.

Por lo que la Organizacién Mundial de la Salud [OMS] invita a la sociedad en ge-
neral, a dejar un lado las discriminaciones que suelen hacerse a los adultos mayores y
parar las actitudes edadistas.

Martens, (2015) menciona que los datos realizados por el Centro de Estudios para
el Desarrollo Laboral dieron a conocer que en ciertas ciudades hubo un incremento en
la participacion de las personas mayores en la actividad econdmica, debido a la dificul-
tad de alcanzar una jubilacion, en Bolivia sélo se cubre al 17% de la poblacién mayor, el
desempleo afecta a los jovenes, obligando a los adultos mayores a trabajar para ayudar
a sus familias.

La investigacién también identificd que el 42,6 % de adultos mayores se dedica al
comercio; 27,1 % a servicios personales, en la administracion publica y servicios socia-
les como la educacién y salud y 25 % a la manufactura, transporte y construccién, por
otra parte, el 82% de las personas mayores forman parte de la fuerza laboral, quienes
se ven obligadas a trabajar para asegurar su subsistencia y la de las personas que que-
dan a su cargo.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], (2022) menciona que gran
parte de los adultos mayores laboran por cuenta propia o subordinada, pues la dis-
criminacién laboral por edad existe y se ve reflejado en anuncios de periddicos y re-
des sociales en donde indican como méximo la edad de 35 afios. El presidente de la
Asociacién Mexicana por la No Discriminacidn Laboral por Edad o Género (ANDLEG)
menciona que el 90% de las vacantes ofrecidas en empleos generales dejan fuera a las
personas mayores de 35, debido a que cuenta con escolaridad minima, y muchos no
logran conseguir empleoy es por lo que actualmente los adultos mayores estan siendo
sustituidos por las nuevas generaciones, puesto a las empresas les resulta més rentable
contratar a personal joven que realice las actividades con agilidad, conocimiento tec-
nolégico y a menor costo.

Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado de Yucatan [SEGEY], (2020)
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establece que en Acanceh residen 298 mil adultos de la tercera edad y tan solo el 38%
que equivale a 113 mil adultos mayores cuentan con un empleo, esto quiere decir
que el 58% de la poblacién adulta que es el equivalente a 172 mil personas es tan en
desempleo y tan sdélo el 4% de la poblacién de la tercera edad cuenta con actividades
campesinas, agricolas y ganaderas, propias esto nos arroja que el indice de desem-
pleo en el adulto mayor es mayor, la SEGEY dice que el sector de la tercera edad es
sumamente productivo, por ello es que si ya no son capaces de desarrollar un la labor
operativa se les puede capacitar para que le brinden atencién al cliente o que con base
a su experiencia fomenten el adiestramiento a los novatos de esta forma no rescindirédn
de los servicios de un adulto mayor.

El objetivo de estudio fue identificar la participacién e integracion, de los adultos
mayores en la vida laboral en el municipio de Acanceh, Yucatan.

Beneficios del trabajo al adulto mayor

El trabajo en el adulto mayor puede tener varios beneficios tanto a nivel personal
como social. El Instituto Europeo de Inteligencias [IEIE], (s/f) menciona que en Espafa
alrededor del 60% de las personas desempleadas en el rango de 55 afios tienen més
de un afo buscando trabajo, aun cuando la Organizacién Mundial de la Salud [OMS],
(2016) afirma que la discriminacién en el trabajo es un problema grave que se debe
combatir. La realidad es que en algunos paises latinoamericanos se estima que durante
los préximos 80 afios la poblacién mayor se duplicara.

Por otra parte, la Organizacién Mundial de la Salud [OMS] (s/f) menciona que, en
ciertos paises como Estados Unidos, se da mas valor a los trabajadores de mayor edad,
estos son tomados cada vez en cuenta por la experiencia que pueden aportar y son
llamados para liderar proyectos que tienen un limite de tiempo o son contratados de
medio tiempo.

Contratar a un adulto mayor es sumar afios de experiencia, una persona de mayor
edad puede sumar una valiosa lista de contactos y tienen una mejor capacidad para la
toma de decisiones lo cual puede ayudar para actuar y resolver diversas complicacio-
nesy no cometer errores que previamente han pasado.

Las personas mayores tienen mayor sentido de permanencia en su entorno la-
boral que las personas mas jovenes y por ello suelen aportar mucho cuando se trata
de trabajar en equipo, lo que puede ensenar a los jévenes a tener una mejor sinergia,
ademas de que esas personas son mas empaticas con otras personas, en especial con
clientes de su misma edad.

Una gran parte de estas personas buscan trabajo para mantener su mente activa
ademas de percibir algln ingreso extra todo esto bajo un acuerdo acorde a sus res-
ponsabilidades

En México, méas de 18 millones de personas son adultos mayores de 60 anos, de
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], (2022). De ellas,
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mas de 6 millones participan en el mercado laboral, segin la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), de las cuales mas del 90% de las personas mayores son
las que se dedica al cultivo de la tierra y la crianza de animales. Sin embargo, los adultos
mayores también tienen actividades adicionales que combinan con la actividad agrico-
la, por ejemplo, los hombres se dedican a la manufacturay la construccidn, y la mayoria
de las mujeres se dedica al comercio. En la actualidad uno de los principales retos a los
que se enfrentan los adultos mayores de 60 afos al momento de buscar empleo es a la
creencia que se tiene de que por ser mayores no pueden aportar en la productividad
laboral, llevando a las organizaciones a buscar a personal cada vez mas joven buscan-
do ser mas eficientes.

Segun datos del Consejo Nacional de Poblacién [CONAPQO], en (2019), menciona
que la esperanza de vida en promedio era de 75 afios y de acuerdo con prospecciones
para 2030 la esperanza de vida sera de 76 ainos. Motivo por el cual es importante crear
conciencia de las aportaciones que los adultos mayores pueden brindar en una organi-
zacion, puesto que al tener una larga experiencia laboral cuentan con un conocimiento
amplio en las distintas areas en las que han laborado, saben atender probleméticas,
son productivos y responsables.

DESARROLLO

Marco Teorico

Cérdenas, (2020) menciona que el desarrollo local inicia en la década de los se-
tenta, por la crisis que sufrieron los paises industrializados, debido a la situacién fueron
impulsadas diversas acciones para el desarrollo de esa época, lo cual llevo a la po-
blacién a la comercializacién local, y prestamos de servicios, ligandolos al impulso de
recurso humano como intercambio de bienes o servicios a cambio de una paga ya sea
en especie o monetaria.

El Instituto Latinoamericano y del caribe de Planificacion Econémica y Social [IL-
PES], (1998), senala que el desarrollo econémico local es el proceso de estimulacién de
la economiay promueve que la sociedad local aproveche de manera correcta todos los
recursos enddégenos existentes en una determinada zona, con la finalidad de generar
empleos y aumentar la calidad de vida de la comunidad local, buscando siempre su
bienestar a través de empleos.

Judrez, (2013), comenta que el concepto de desarrollo local ha sido sometido
en diversas ocasiones a discusion de cuerpo cientifico, puesto a que con el paso de
las décadas ha sido tema controversial las palabras “desarrollo local” por los distintos
conceptos que se le dan al paso de los afios, sin embargo, el término desarrollo se ha
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utilizado en la mayoria de las veces como una significacidn cualitativa, y
se entiende como sinénimo de crecimiento y aumento econdmico.

En cuanto al término “local”, este hace referencia a una parte en es-
pecial, ambos conceptos estan relacionados entre si y denota el interés
del flujo econdmico a través de la participacion de la poblacién econé-
micamente activa que se encuentra ocupada en un territorio especifico,
sin distingo de edad.

Gabriel y Manganelli, (2010) afirman que las teorias relacionadas
con el tema de trabajo han sido objeto de estudio de los mas grandes
pensadores como lo son Adam Smith, David Ricardo y Karl Marx, que son
los primeros en aportar ideas del valor del trabajo. Estas teorias del tra-
bajo han pasado por muchas etapas de desarrollo y anélisis. Por su parte
la teoria de Adam Smith dice que los bienes que consumen los hombres
son producidos por el trabajo propio o de otros, y por ende una persona
seréa rica o pobre de acuerdo con la cantidad de trabajo que sea capaz
de comprar o realizar. A su vez, el valor de intercambio de todos los bie-
nes es igual a la cantidad de trabajo que su poseedor puede comprar
con ellos. Entendiendo asi, la conclusién de Adam es que el trabajo es
la medida real del valor de todos los bienes. El valor del trabajo no varia,
aunque si lo hacen los precios de los bienes, y por tal motivo el valor del
trabajo es la medida universal y real mediante la cual puede estimarse y
compararse, en cualquier tiempo y lugar, el valor de todos los bienes. Es
decir, que se acredita un valor al trabajo debido al cargo, responsabili-
dad y desempenio, siendo que, con las personas de edad avanzada, se
integren a partir de la experiencia que se posee, y la dindmica impregna-
da a la responsabilidad.

2.2 Marco conceptual

La Ley Federal del Trabajo [LFT], (2022) define que el trabajo es
toda actividad humana, intelectual o material, independientemente del
grado de preparacion técnica requerido por cada profesion u oficio. En-
tendiéndose asi por trabajo digno o decente a la persona que se respeta
plenamente la dignidad humana del trabajado, en el cual asegura que no
deberd existir discriminacién por origen étnico o nacional, género, edad,
discapacidad, condicién social, condiciones de salud, religion, condicién
migratoria, opiniones, preferencias sexuales o estado civil entendiéndo-
se asi que con ello se debera tener acceso a la seguridad social y percibir
un salario remuneradory que las persona recibiran capacitacién continua
para el incremento de la productividad con sus beneficios compartidos,
y que se cuenten con condiciones éptimas de seguridad e higiene para
prevenir riesgos en su area de trabajo.

Por lo tanto toda actividad que le permite al hombre producir bie-
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nes y servicios para satisfacer sus necesidades de caracter material es considerado
como trabajo. Siendo asi este un medio para obtener utilidad y bienestar al mismo
tiempo, sin necesariamente considerarse trabajo exclusivamente al trabajo remunera-
do o prestando servicios a ualguna compania u organizacion. (Cristancho, 2020)

De esta manera se concibe a la sociedad distribuyendo la riqueza y el poder,
e integra o excluye a ciertas poblaciones, encauzando una distribucién de bienes y
acceso a recursos que puede ser mas o menos justo, esto debido a que no existen las
mismas posibilidades de empleo para todas las personas, por lo cual se deben adap-
tar a lo que se encuentre al alcance (Sousa, 2012; Gonzalez, et al, 2022), situacién que
enfrentan muchas de las personas que cumplen 60 aflos 0 mas.

En ese sentido, se establece que, las personas desempleadas, son aquellas que
no tienen empleo u ocupacion, es por ello que estas deben enfrentarse a situaciones
dificiles por no tener ingresos con los cuales sostenerse a si mismas y a sus familias,
esto debido a los nuevos requisitos que las empresas requieren para poder contratar
a las personas, como lo son el nivel de estudios, los nuevos requisitos de constancias
de situacidn fiscal, .y principalmente la experiencia laboral y edad que la persona que
solicita el empleo tenga (Delgado, 2011).

Por su parte Soto (2022) percibe al desempleo, desocupacion, cesantia o paro, en
el mercado de trabajo, como aquella situacién del trabajador que carece de empleoyy,
por tanto, de salario. También se dice que es la parte de la poblacién que estando en
edad, condiciones y disposicién de trabajar poblacién activa carece de un puesto de
trabajo.

Mientras que Londono-Upegui y Mejia-Ortega, (2018) mencionan al desempleo
como un fenémeno social que no solo concierne a la persona que carece de un trabajo
que le proporcione una fuente formal y permanente de ingresos, sino que incide direc-
tamente sobre distintos &mbitos de la vida privada, familiar y social y que este afecta
negativamente la satisfaccién de expectativas y de necesidades humanas, en tanto la
vida cotidiana de quien lo sufre, su entorno familiar y social, su situacion financiera, de
vivienda y la salud, principalmente a las personas con esas avanzando que en ese pe-
riodo de su vida tienden a sentirse Utiles para su propia satisfaccion personal. El adulto
mayor, tiene mayor posibilidad de estar desempleado, en comparacién con una per-
sona de entre 30 a 59 afos.

Para la (Organizacién Mundial de la Salud [OMS], 2021) el termino adulto mayor
se refiere a cualquier persona, sea hombre o mujer que sobrepase los 60 afios o en su
defecto que tenga la edad antes mencionada cumplida en su totalidad.

En el segundo trimestre de 2022 se estimdé que habia 17 958 707 personas de 60
anos y mas (adultas mayores). Esta cifra representa % de la poblacion total del pais.
En los hombres, este porcentaje es de 13 %; en las mujeres, de 15 por ciento. Mas de
la mitad (56 %) tiene entre 60 y 69 afios. Conforme avanza la edad, este porcentaje dis-
minuye: 30 % corresponde al rango de 70 a 79 afios y 14 % a las personas de 80 afios
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y méas. Segun sexo, el porcentaje es ligeramente mas alto para los hombres de 60 a 69
y para las mujeres de 80 afios y mas. (Instituto Nacional de Estadistica, Geogréfica e
Informativa [INEGI], 2022).

En los resultados se identificaron cinco grupos de adultos mayores; donde el sexo,
el nivel de escolaridad y la jubilacién fueron variables fundamentales para identificar
cada grupo. (Organizaciéon Mundial de la Salud [OMS], 2019). El segmento de la pobla-
cién referido presenta situaciones de salud, propiciada por el tiempo transcurrido de
vida, siendo que el hombre ha presentado menor tiempo de vida en comparacién a las
mujeres, pero que se encuentra ya por arriba de los 70 afios.

La Comision Econémica para América Latina y el Caribe [CEPAL], (2018) mencio-
na que al aumentar la edad, disminuye las tasas de ocupacién en el mundo, en el 2002
la tasa de ocupacién de hombres de 60 afios y mas era de 50,6% en el 2012 se redujo
aun 49,8%y para el 2016 se mantuvo en 49,8%, y para las mujeres de 60 afos y mas se
registré un aumento, en el 2002 se contaba con una tasa de 20,0% y en el 2012 llegd
a un porcentaje de 21,8% y en el 2016 nuevamente se notd un leve aumento a 23,3%,
cabe mencionar que este aumento sigue estando por debajo de lo esperado, sin em-
bargo lo que si ha estado en aumento es el porcentaje de adultos mayores que cobran
su pension, entre 8 paises examinados en un periodo del 2002 al 2016, los hombres
y mujeres mayores de edad con pension, tuvieron un incremento del 70,7% al 80,9%.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], (2022) establece al 14% de
la poblacién de México son personas de 60 afios y mas trabajando de forma propia e
informal, y el hecho que la mayoria de las personas mayores trabajen por cuenta pro-
pia se debe a la discriminacién que no les permite la obtencion de un empleo formal,
lo que les lleva a trabajar independientemente, de igual forma la poblacién ocupada
de 60 afos y més se destaca por dedicarse al comercio, ver en el anexo E, en la gréfica
2. Asu vez se menciona que conforme avanza la edad el porcentaje de personas ocu-
padas en disminuye pues 33 de cada 100 personas de 60 afios y mas son poblacion
econémicamente activa, el resto se conforma por personas jubiladas, pensionadas o
incapacitados permanente mente, arrojando el 70% de poblado laborando en México
con un empleo informal.

El Ayuntamiento de Mérida (2021) menciona a un 44.33% de la poblacion en Mé-
rida, Yucatan de adultos mayores de 60 afios se encuentran laboralmente activadas y el
58.67% de las personas de 60 afos y més de la poblacién no se encuentra econémica-
mente activa ya sea por problemas fisicos o mentales, de igual modo menciona que la
tasa de participacion econémica a mayor edad va disminuyendo.
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Metodologia

El estudio fue realizado con el enfoque cualitativo de investigacién,
para ello se utilizé como instrumento, una entrevista estructurada, la cual
contiene 20 preguntas abiertas que estan relacionadas con el estatus de
empleo del adulto mayor. Para conocer a donde se dirigen los ingresos
del adulto mayor, se realizaron 8 preguntas en la entrevista, con la finali-
dad de obtener informacién y conocimiento, de qué hacen con los ingre-
sos que obtienen. Estas fueron divididas en tres secciones, para tener un
orden de toda la informacion que el adulto mayor nos brinde.

Estratificacion para la aplicacion de las entrevistas en Acanceh, Yu-
catan (tabla 2). Se realizardn encuestas estructuradas a un total de 45
habitantes del municipio, que contemplen las siguientes caracteristicas:
hombres y mujeres de 60 afos en adelante que se encuentren o no tra-
bajando en el municipio de Acanceh, Yucatan.

Las entrevistas se realizaron en los primero cuatro cuadrantes del
centro de Acanceh con dos cuadras a la redonda, pues a los alrededores
pocas viviendas y algunas de ellas son alejadas, por lo que se contemplé
tomar el centro como punto de partida para poder realizar dichas en-
trevistas, en las siguientes colonias: La Fatima, la veinticinco, el amparo
rosado y las palmas (tabla 1).

Tabla 1. Sujetos de estudio

Perfil del entrevistado

Edad: De 60 afnos en adelante

Sexo: Indistinto

L Ubicacién: Acanceh, Yucatan

Caracteristicas
Estado civil: Indistinto

Colonias: La Fatima, la veinticinco, el amparo rosa-
doy las palmas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Estratificacion para la aplicacién de las entrevistas en Acanceh, Yucatan

Entrevistas Sitios Viviendas Viviendas/Total Total
Centro 12 0.15 6.75
Norte 30 0.36 16.2
45 Sur 7 0.09 4.05
Poniente 19 0.23 10.35
Oriente 14 0.17 7.65

Total 82 1 45

Fuente: Elaboracion propia

Se selecciond al municipio de Acanceh porque su conexién en cuanto a infraes-
tructura vial con la capital del estado de Yucatén, a su vez el nimero de oportunidades
laborales se reduce al cumplir los 60 afios en la poblacién, puesto que tienen menores
oportunidades para viajar y/o desplazarse en la busqueda de un buen empleo.

RESULTADOS

Se identificd que el 80% de los entrevistados son casados y tienen una edad de
entre 60 a 69 anos, siendo la edad en la que los adultos mayores tienen menos afec-
taciones fisicas y de salud, la preparacion académica alcanzada es basica siendo esta
hasta la secundaria cursada por el 77% de la poblacién estudiada (figura 1).
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Figura 1. Relacion de la edad segun estado civil y formacion académica
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Nota: Elaboracidn propia a partir de la base de datos recolectada de septiembre-di-
ciembre 2023.

Se observé que en su mayoria la poblacion de adultos mayores en Acanceh,
Yucatan que labora posee un nivel basico de estudios, que es representado por el
71.11%, el 13.33% tiene un nivel de educacion media superior y el 15.55% tiene una
carrera concluida; otro factor observado fue que el 60% de la poblacién estudiada per-
tenece al sexo masculino y es la que trabaja para contribuir con su familia (figura 2).

Figura 2. Relacién entre el sexo y el nivel académico.
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Nota: Elaboracidn propia a partir de la base de datos recolectada de septiembre-di-
ciembre 2023.
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Seguidamente se obtuvo que, en la comunidad de Acanceh, Yucatan los hom-
bres de la tercera edad son los mayores proveedores con sus hogares ya que en la ma-
yoria de los casos las mujeres mencionaron que dejaron de laborar cuando se casaron
y el esposo es quien provee la casa, siendo que culturalmente el hombre fue el pro-
veedor econémico de las familias, el escenario actual ha cambiado, hombres y mujeres
contribuyen. La antigliedad laboral predominante en los adultos mayores fue de 21 a
30 anos con el 15.55% (figura 3).

Figura 3. Relacion entre los afios de trabajo entre los hombre y mujeres.
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Nota: Elaboracién propia a partir de la base de datos recolectada de septiembre-di-
ciembre 2023.

Por otra parte, se determiné que el 51% de los adultos mayores cuentan con una
pensidn, siendo estos los que trabajaron en una empresa con seguro social y el 49% de
la poblacién estudiada respondié que no recibe apoyos econdmicos, razén o motivo
del desempeno laboral y trabajo en la actualidad (figura 4).
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Figura 4. Relacion entre el género y quienes reciben apoyos econémicos del gobierno
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Nota: Elaboracion propia a partir de la base de datos recolectada de septiembre-di-
ciembre 2023.

CONCLUSIONES

El adulto mayor se siente desmotivado sin un empleo, el espacio laboral, es y fue
el sitio en donde desea ser valorado y obtener ingresos de acuerdo con las funciones
que se desempefien, ya que por su edad avanzada las empresas no le privilegian del
espacio laboral, siendo el salario destinado el minimo que establece la ley. El desgaste
y cansancio fisico son los companfieros de las personas mayores de edad, sin embargo,
el dnimo, la ocupacidn, y el ingreso percibido (indistintamente el monto) son el motor
principal de este sector de la poblacién. Es decir, que la participacion e integracion
del adulto mayor se encuentra vigente, pero, los espacios laborales son cada dia mas
reducidos, por lo que el emprendimiento y el trabajo de estos, es cada vez de manera
informal, estando a expensas del flujo de los productos o servicios comercializados.

Con relacién en la parte emocional, cuando existe una ausencia laboral, los adul-
tos mayores sin un empleo, siente que son una carga pesada para su familia ya que,
consideran que son responsables de pagar sus gastos y cuidar de ellos en caso de que
se enfermen.

Para finalizar es importante recalcar que el adulto mayor trabaja para poder sol-
ventar sus gastos béasicos y para la manutencién de su familia en la comunidad de
Acanceh, Yucatan. Es importante mencionar que no todos los adultos mayores estudia-
dos son apoyados por sus familiares o programa de gobierno, con sus propios medios
buscan su solvencia econdmica.
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ANEXOS

Anexo A. Entrevista estructurada

Buenas tardes, mi nombre es: y se realiza la entrevista con el objetivo de
conocer la importancia, valoracion, participacion e integracidn, que se le da a los adultos
mayores en la vida laboral, cuya finalidad es de investigacion académica y todos los datos
que sean proporcionados, serd meramente con fines confidenciales.
Instruccién: Responda con franqueza y sinceridad las siguientes preguntas, gracias.
Nombre del entrevistado:
Nombre del entrevistador:
Fecha de la entrevista:
Informacién del entrevistado
Edad:
Sexo:
Estado civil:
Escolaridad:
Ingreso promedio mensual:
Lugar de nacimiento:
¢Actualmente trabaja?
¢Cual es la actividad que realiza?
¢Con que frecuencia trabaja?
¢Cuantos afos lleva trabajando?
¢Actualmente labora en Acanceh Yucatan?
¢Cual es el tiempo mas largo que ha durado sin trabajo/empleo?
¢Le fue dificil consequir un trabajo/empleo?
(En su vivienda existen personas que dependen de usted?
iPara qué trabaja?
iLe gusta el trabajo que realiza?
¢Cambiaria de trabajo? ;Por qué?
;Actualmente tiene deudas por pagar?
¢Cuanto es lo que le pagan?
;Recibe algin apoyo monetario por parte de familiares?
¢Usted recibe alguin dinero por pensién o jubilacion?
¢Cuenta con otra fuente de ingreso?
¢Cuanto gasta en promedio mensual?
¢Considera que sus ingresos le alcanzan para sus necesidades basicas?
¢Actualmente cuenta con algun tipo de ahorro?
¢Cuenta con seguro social?

Nota: Elaboraciéon propia
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Anexo B. Entrevista semiestructurada

Buenas tardes, mi nombre es: y se realiza la entrevista con el objetivo
de conocer la importancia, valoracion, participacion e integracion, que se le da a los
adultos mayores en la vida laboral, cuya finalidad es de investigacién académica y
todos los datos que sean proporcionados, sera meramente con fines confidenciales.
Instruccion: Responda con sinceridad las siguientes preguntas, gracias.

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Fecha de la entrevista:

Informacién del entrevistado
Edad:
Sexo:
Estado civil:
Escolaridad:
Ingreso promedio mensual:
Lugar de nacimiento:

1. ¢Cuando usted era nina/o, a qué se queria dedicar?
2. ;Considera que hay que salir de Acanceh para buscar un buen empleo?

1. ¢En algin momento la empresa donde trabaja, le ha hecho sentir que sus
servicios que usted brinda ya no son necesarios o importantes? ;Por qué?

2. ;Usted ha sentido rechazo o discriminaciéon por parte de la empresa o sus
companeros de trabajo?

1. ;Qué considera que es necesario comprar cuando cobra o recibe algin dinero?
2. ;Qué considera que es innecesario comprar cuando cobra o recibe algin
dinero?

Nota: Elaboracién propia
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RESUMEN

Se ha dicho que una festividad local es una gran oportunidad para que emprendedores lleguen
a vender sus productos, ya que en las festividades locales asiste mas de novecientas mil perso-
nas procedentes de Yucatén, asi como de otros estados. Un ejemplo de festividades locales, son
las ferias de un pueblo, en sumayoria, lo que més abunda en una feria son los emprendimientos
informales, por lo que esta investigacion estd enfocada en determinar los efectos que tienen los
emprendedores informales cuando acuden a una festividad local. Se tomé como caso de estu-
dio la comisaria de Xmatkuil del estado de Yucatén, considerando que la feria mas famosa de la
comisaria se efectud en los meses de noviembre y diciembre de 2023, lugar donde se aplicaron
91 cuestionarios a los emprendedores informales, siendo un estudio cuantitativo de investiga-
cién. Los resultados arrojaron que més del 70% de los pobladores realiza un emprendimiento
informal derivado de la feria de Xmatkuil, estas actividades se efectian en primera situacion
por necesidades econdmicas, la informalidad laboral es un negocio para los emprendedores,
previo a su conformacion legal y como primer paso para conocer el mercado al cual dirigiran
sus productos o servicios. Uno de los principales efectos detectados en los emprendedores de
Xmatkuil, fue que la feria es una gran oportunidad para generar mas ganancias, méas del 50% de
los emprendedores mencionaron que es la época del afio donde més ganancias logran obtener.

Palabras clave: Economia, emprendimiento, informalidad, festividad local.

ABSTRACT

It has been said that a local festival is a great opportunity for entrepreneurs to sell their pro-
ducts, since more than nine hundred thousand people from Yucatén, as well as other states, at-
tend local festivities. An example of local festivities are the fairs of a town what is most abundant
in a fair are informal enterprises, so this research is focused on determining the effects that in-
formal entrepreneurs have when they attend a festivity. local. The Xmatkuil police station in the
state of Yucatan was taken as a case study, considering that the most famous fair at the police
station was held in the months of November and December 2023, where ninety-one question-
naires were applied to informal entrepreneurs, being a study quantitative research. The results
showed that more than 70% of the residents carry out an informal enterprise derived from the
Xmatkuil fair, these activities are carried out in the first situation due to economic needs, labor
informality is a business for entrepreneurs, prior to its legal formation and as first step to know
the market to which you will direct your products or services. One of the main effects detected
in the entrepreneurs of Xmatkuil was that the fair is a great opportunity to generate more pro-
fits; more than 50% of entrepreneurs mentioned that it is the time of year where they manage
to obtain the most profits.

Keywords: Economy, entrepreneurship, informality, local festivity.
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INTRODUCCION

Desde el punto de vista de Vargas (2020) el emprendimiento es denominado un
proceso el cual impulsa el desarrollo econdmico y la innovacién a nivel global, siendo
este fundamental para el crecimiento y mejora de la economia de un pais. Por esta ra-
zén el emprendimiento ha generado un interés a nivel mundial, porque causa un fuerte
impulso a la economia en niveles institucionales.

Para lograr auge en el emprendimiento, se requiere del impulso por parte de las
autoridades del pais y en especifico de la entidad en donde se quiere fomentar. Para
conocer el impacto en ciertos paises se han realizado multiples estudios para medirlo,
Ledn-Quillas (2020) hace énfasis en la comparacion entre paises con alto nivel de desa-
rrollo (Australia, Reino Unido, Canad4, Estados Unidos, Suecia y Finlandia), y paises que
conforman la Alianza del Pacifico (Colombia, México, Perd y Chile).

A la hora de hablar de las dificultades que enfrentan los emprendedores en luga-
res menos favorables, destacan los empresarios jovenes de Latinoamérica, afrontando
mas desafios que los adultos al momento de tener acceso a instrumentos financieros
que puedan ayudarles con el manejo de sus emprendimientos. Por esta razén la Orga-
nizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos [OCDE], (2016) pretende im-
pulsar el emprendimiento en jovenes, esto ayudard al momento en que ellos pasen de
la vida académica a la vida laboral. Para impulsar a un joven a crear un emprendimiento
se requiere un apoyo multidimensional y completo, mas alld del microcrédito, y que
incluya instrumentos de financiamiento aptos para cubrir las necesidades contables.

Segun el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas [IMEF], (2022) México es
un pais atractivo para emprender, ya que la economia estad basada en eficiencia y esto
genera un gran porcentaje de consumo interno.

El Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma Metro-
politana [SITUAM], (2023) menciona que, en la actualidad, México ha tenido una cre-
ciente demanda de productos y servicios ecoldgicos, lo que ha logrado tener un sinfin
de nuevas oportunidades de emprendimientos tanto para jévenes como para adultos.

Especialistas como Saavedra, (2021) afirman que el emprendimiento en México
suele ser afectado por varios factores, entre los principales la inseguridad y delincuen-
cia, los cuales son considerados como problemas sociales. Los efectos que generan
estos problemas a la sociedad repercuten sobre los emprendimientos mexicanos, cau-
sando que se clausuren miles de emprendimientos al afio.

En términos de emprendimiento la economia yucateca, registra un crecimiento
en materia de inversiones, generacién de empleos y desarrollo del talento yucateco.
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De acuerdo con el Diario de Yucatan (2022) el 70% de los bene-
ficiarios a programas en el ramo artesanal son mujeres y el 80%
de los emprendimientos logrados surgen en el interior del esta-
do. El Instituto Yucateco de Emprendedores (IYEM) busca darle
un acompanamiento a todo aquel emprendimiento desarrollado
en el estado de Yucatan, junto con capacitaciones, consultoria y
capital econédmico, para que estos emprendimientos puedan ir
cumpliendo y alcanzando sus metas y objetivos.

El objetivo del estudio fue determinar los efectos econdémi-
cos generados a partir de la feria de Xmatkuil en los emprende-
dores informales.

Justificacion

La tasa evaluada en informalidad laboral en América Latina
es muy preocupante, esto se debe a que entre el 40 % y el 50 %
de los empleos se generan en un sector con bajo desarrollo, baja
productividad y condiciones laborales fragiles. Es importante exa-
minar la estructura del mercado laboral desde la perspectiva for-
mal e informal, desde la década de los noventa, aproximadamen-
te la mitad de los trabajadores en América Latina se encuentran
en empleos con baja productividad, inestabilidad laboral y con
salarios incompetentes. De manera que el sector informal incluye
a trabajadores en escasos recursos que, debido a sus ingresos
desfavorables podrian considerarse parte del sector moderno (Ji-
ménez, 2012).

En la localidad de Xmatkuil se realiza una feria anual durante
el mes de noviembre, esta feria cuenta con varios eventos, atrac-
ciones, comercios, entre otras actividades que caracterizan a una
feria, esto con el objetivo de ser una zona turistica durante dicho
periodo.

La feria puede permitir que pequefios negocios sean impul-
sados por la popularidad que desarrollan durante dicho evento.
La feria de Xmatkuil trae consigo turismo y permite a los pueblos,
municipios y comisaria circundantes ser beneficiados, para que
artesanos, herreros, costureros, pequefios emprendimientos, asi
como negocios ya establecidos y con antigiiedad en el mercado
puedan conseguir ventas o llamar la atencién de inversores.

Normalmente no se usa una feria de pueblo para empren-
der, un evento como este puede beneficiar a cualquier empren-
dedor, segun el estudio realizado por Chanchi-Golondrino (2022)
en el anélisis de la percepcion de los asistentes a una feria de
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emprendimiento, los eventos que tienen
como objetivo atraer personas, sirven
como marketing, pues el hecho de estar
en dicho lugar funciona para que el em-
prendedor tenga la oportunidad de atraer
a los futuros clientes o inversores.

paz de atraer a mas de dos millones de
personas, la feria atrae a méas de 273 em-
presas y mas de dos mil marcas, el even-
to permitira fortalecer la economia estatal
generando oportunidades para los yuca-
tecos, segun el director de la Secretaria de

Fomento Econémico y trabajo (SEFOET),
la feria es un evento que representa una
gran oportunidad para que los empren-
dedores locales provean a clientes inter-
nacionales (Candelario, 2022).

Fuentes de informacién como la que
se generd por Grupo SIPSE, asegura que
la feria de Xmatkuil es un gran catalizador
del sector turistico, comercial, de servicio
y gastrondmico, pues dicho evento es ca-

DESARROLLO

Marco Teérico

Molina (2007) menciona que el desarrollo local, no posee una teoria plasmada,
pero si varios puntos de vista que lo describen o pueden dar unaimagen. La teoria del
desarrollo local se puede interpretar como la manera en la que una localidad, ciudad,
estado, pueblo y/o comunidad crece, en el escenario econémico, cémo se desenvuel-
ve en el ambiente politico-institucional y en la manera en la que se desarrolla su iden-
tidad como localidad. El desarrolla local, se puede interpretar de muchas formas, de la
manera semantica es la generacion de empleos internos y externos, de la participacion
activa, sobre el desarrollo sostenible, sobre la movilizacidon de recursos, el desarrollo
y la igualdad social; también el desarrollo local es el resultado de las acciones que se
dominaron con la intencién de crear un ambiente armdnico, que acepte los cambios
y la igualdad social y al crecimiento personal en los territorios (Romero, 2009, pp. 10-
11).

La Teoria del Ajuste Laboral ha dado pie a una serie de investigaciones posterio-
res en el campo de la orientacién vocacional y profesional. Esta teoria se fundamenta
en cuatro conceptos basicos: (a) las capacidades, (b) el valor de reforzamiento, que
hace referencia al potencial supuesto para reforzar una conducta, la satisfaccién, tiene
que ver con una sensacion de bienestar personal, y la correspondencia o congruencia
persona-ambiente (Merino, 2011).

Se le conoce como emprendimiento informal a todas las actividades que no
estén inscritas en el Registro de Actividades Econdmicas. Sin embargo, debe quedar
claro que no se les llama informal a las actividades delictivas como la produccién y
distribucion de drogas y armas. En muchas ocasiones, los emprendedores informales
no cuentan con un empleo oficial, sin embargo, esto no significa que estén desem-
pleados. Se distinguen dos clasificaciones de emprendedores, la primera son los em-
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prendedores por necesidad, los cuales son los que crean su propio negocio por falta
de otras oportunidades o alternativas. Posteriormente estan los emprendedores por
oportunidad, los cuales intentan aprovechar y satisfacer una demanda insatisfecha en
el mercado o bien, ser su propio jefe. Muchas veces el motivo principal es por satisfacer
una necesidad (Lafuente, 2017).

Todo tema relacionado a los empleos en estado informal es importante de tratar. Con
el mercado laboral se debe abordar problemas referentes al desempleo, asi como la
informalidad laboral. Esto se debe a que ambos aspectos van reflejando un desequili-
brio en el mercado laboral.

En el enfoque estructural, se plantea la existencia de dos sectores: uno moderno
y uno tradicional o informal. El primero es caracterizado por grandes producciones con
altos niveles de productividad y empleos de gran calidad, por otra parte, el segundo se
compone de pequefas unidades productivas con técnicas de produccidn intensivas en
mano de obra y salarios bajos.

Los paises en desarrollo, debido a la falta de integracién tecnoldgica, la baja di-
versificacién econémica y la ineficacia de las instituciones gubernamentales para pro-
mover el crecimiento econémico hacen que el sector informal o tradicional pueda ser
igual o incluso superior al sector formal. Lo anterior, tiene un gran impacto de forma
directa en el mercado laboral, ya que la mano de obra calificada se vuelve abundante y
sobre calificada, enfrentando dificultades para encontrar empleo en el sector moderno
de la economia. Desde el enfoque institucionalista, el sector informal se caracteriza por
actividades econdmicas que operan en la ilegalidad, y que incumplen las regulaciones
comerciales, laborales y ambientales, entre otras (Jiménez, 2012).

Marco Conceptual

El concepto de emprender puede tener muchas definiciones, para Ovalles-Tole-
do (2018) emprender es la accién que un empresario realiza al momento de aventurar-
se en una nueva actividad comercial.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria [BBVA] (2023) clasifica los tipos de emprendi-
miento de la siguiente manera:

e Emprendimientos escalables. Registran grandes tasas de crecimiento a tra-
vés de la innovacidn a corto y mediano plazo.

* Emprendimientos de oportunidad. Cubren con el desarrollo de soluciones
apropiadas, una necesidad del mercado.

e Emprendimientos de pequeias empresas. Son creados por aquellos em-
prendedores que buscan ganancias lo suficientemente estables para mante-
nerse o apoyar a su familia.

e Emprendimientos sociales. Generan productos y servicios con el objetivo de
resolver problemas sociales. Suelen ser organizaciones sin dnimo de lucro y
cuyo fin no es obtener ganancias ni riquezas.
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¢ Emprendimientos innovadores.
Recogen ideas y las transforman
en empresas con el objetivo de
aportar soluciones para necesi-
dades de las personas y nego-
cios.

e Emprendimientos espejo. To-
man iniciativas e ideas como ins-
piracion y las desarrollan para
impulsar determinados servicios.

* Emprendimientos culturales. De-
sarrollan soluciones y productos
mediante la promocién de la cul-
tura.

¢ Emprendimientos por necesi-
dad. Su principal objetivo es me-
jorar su propia situacién o la de
aquellas personas que atraviesan
momentos de dificultad.

e Emprendimientos ambientales.
Permite a empresas y personas
reducir su huella ambiental.

El emprendimiento es el acto de
crear un negocio o negocios con el cual
se espera generar ganancias. Se conside-
ra que el origen de la palabra emprendi-
miento se deriva del latin in prendere que
significa coger o tomar (Borja, 2020; Gon-
zalez, et al, 2019).

Por otro lado, para Querejazu
(2020) el emprendimiento es la creacién
de nuevas empresas para el autoempleo
y en la actualidad, se ha convertido en una
de las principales modalidades de conse-
guir ingresos.

El emprendimiento es importante
para el desarrollo de cualquier pais, se
hace ver en el beneficio que la sociedad
recibe de los emprendedores, no solo es
la resolucion de los problemas del con-
sumidor y la satisfaccién de necesidades

del mercado, sino también, es conocer su
aporte en la creacion de empleos, fomen-
tar el emprendimiento y la participacion
de una sociedad (Avila, 2021).

En la actualidad el emprendimien-
to informal ha sido considerado como una
acciénilegal por el hecho de no estar den-
tro de un marco legal vigente, al mismo
tiempo se dice que promueve el no pagar
impuestos y que es una actividad que no
aporta valor a la economia.

Sin embargo, Angeles (2022) men-
ciona que el emprendimiento informal es
legitimo ya que tiene aceptacién social,
pues otorga oportunidades para perso-
nas que tienen limitadas opciones de em-
pleo, incluso, el emprendimiento informal
ha sido asociado a aspectos positivos en
el desarrollo humano, como el alivio de la
pobreza, especialmente en paises en de-
sarrollo.

Cuando se habla del sector infor-
mal, se hace referencia a las empresas
que operan sin un nombre, con pocos em-
pleados, sin una estructura que diferencia
al duefio del obrero, careciendo de un re-
gistro ante las autoridades, mientras que
se entiende a la economia informal como
aquellas actividades que llevan a cabo los
empleados y las empresas que no se en-
cuentran dentro de los sistemas formales
(Soto, 2015; Martinez y Cabestany, 2017;
Mellado, 2023).

Por otro lado, el emprendimiento
informal también se puede definir como
la actividad realizada por todos aquellos
trabajadores que no operan bajo relacio-
ne oficiales, que operan por cuenta pro-
pia o trabajan para un patrén pero que no
reciben las garantias de las leyes mexica-
nas, asi como recibir un sueldo inferior o
nulo al minimo establecido (Cota y Nava-
rro, 2016; Tapia et al., 2021)
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Marco de Referencia

El fenémeno de la economia informal existe en todo el mundo y es mayor en
los paises en desarrollo, existe una correlacidn entre el crecimiento socioeconémico
y la economia informal. Segin la Organizacién Internacional del Trabajo [OIT], (2018)
concurre correlacién entre Producto Interno Bruto (PIB) pues mientras mayor sea en un
pais menor es la informalidad en su economia.

En América Latina la economia informal se percibe fundamentalmente como un
fenémeno urbano. Se estima que la economia informal afecta aproximadamente al 75
% de los trabajadores y contribuye con aproximadamente el 40% del producto interno
bruto (PIB) de la region y desde 2004 al 2019, representé el 70% del nimero total de
empleos creados (OIT, 2013; Esquivel et al., 2019).

Para el caso de México, en el afio 2021, la economia informal participd con 23.7
% del Producto Interno Bruto (PIB) a nivel nacional. El incremento fue de 1.9 % con res-
pecto a 2020. Esto se debe a que la pandemia de Covid-19 trajo consigo nuevas ideas
de innovacion en los emprendimientos informales, tal es el caso de las llamadas “nenis”
que se originaron gracias a las nuevas formas de vender a causa de la pandemia de
Covid-19 (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], 2022).

En el estado de Yucatan, para el 2022, de cada 100 comercios, 40 eran informa-
les (no pagan renta, luz y agua comercial, sustraen energia eléctrica, no tienen ninguin
control sanitario y tampoco supervisién de Proteccidn Civil en el manejo de tanques de
gas butano y los mecanismos de seguridad en los sitios donde se instalan).

De la misma manera que ocurrié en todo el pais, de 2020 a 2021, afos en los
que se vivid mas fuerte la pandemia, la informalidad en Yucatén crecié a raiz de los des-
pidos y la falta de empleo que se presentd en el estado, hay més puestos y comercios
que no pagan impuestos y las ventas por internet y redes sociales crecieron de manera
muy rapida (Yucatan Ahora, 2022).

Metodologia

Para esta investigacién se aplicaron 91 instrumentos, con un enfoque de inves-
tigacion cuantitativo; en la recolecta de informacidn se utilizé un cuestionario que se
dividié en cuatro secciones conformadas de la siguiente manera:
Preguntas generales
Razones por las que un individuo emprende.
Tipos de emprendimientos que detonan de las festividades.
Emprendimientos rentables después de las festividades.

En la primera seccion se recolectaradn los datos basicos del encuestado, como
son su edad, sexo, estado civil y su escolaridad. Para la segunda seccidn se tienen 10,
en tercera seccidn se encuentran 10 preguntas y en la seccidn cuarta se encuentran 13
preguntas.

La poblacion objeto de estudio fueron todos aquellos emprendedores que cum-
plieron con las siguientes caracteristicas:

. Lugar de residencia: Comisaria de Xmatkuil
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. Rango de edad: de 18 a 64  cual cuenta con 1,293 habitantes segun

afos Pueblos América (s.f.), por lo que se deter-

. Sexo: Indistinto mind que el tamafio de muestra fueran 90

. Escolaridad: Indistinto entrevistados, lo que representd el 91%

. Estado civil: Indistinto de confianza, para poblaciones finitas. El
momento justo para realizar el estudio fue

Muestra en los 5 primeros dias de inicio de la feria

El estudio de esta investigacion fue  de Xmatkuil, in situ.
efectuado en la comisaria de Xmatkuil, la

RESULTADOS

Los resultados demuestran que la brecha de género no es un limitante al mo-
mento de emprender, teniendo en cuenta que el 48.45% de los encuestados son hom-
bresy 50.55% son mujeres y solo el 1.05% de otro sexo. También se encontré relacion
en las personas casadas y con grado de estudios de secundaria, quienes son las que
mas destacan al momento de emprender, por ejemplo, para los hombres casados, el
50% llegaron a un nivel de secundaria, para las mujeres casadas el 35.3% cuenta con
secundaria y el 23.53% alcanzan estudios de preparatoria/bachillerato. De manera ge-
neral, hombresy mujeres casadas con estudios de secundaria representan un 27.5% de
emprendedores. Sin embargo, personas con diferente grado de estudios y estado civil
también se muestran interesados en emprender en la feria de Xmatkuil.

Razones por las que un individuo emprende.

Segun los encuestados, mas del 90% de las mujeres y hombres afirman que em-
prender es una gran forma de generar ingresos, de este mismo porcentaje el 83.33%
de hombres y el 97.7% de mujeres asumen que las festividades de la localidad son
una buena oportunidad para emprender, de ellos el 80% de hombres y el 90.5% de
mujeres que afirmaron que las festividades de la localidad son una gran oportunidad y
también consideran la feria de Xmatkuil como un buen lugar para iniciar a emprender,
de ellos el 75% de hombres y 76.3% de mujeres que sostuvieron que emprender es
una gran oportunidad, las festividades de la localidad favorecen y la feria de Xmatkuil
es un buen lugar para iniciar, también sostienen que es igual de redituable tanto en la
localidad de Xmatkuil como en la ciudad de Mérida.

Los datos reflejan que emprender estd en el top de opciones para generar in-
gresos, las festividades, sobre todo la feria de Xmatkuil son grandes oportunidades, el
lugar de la feria es favorable tanto para los emprendimientos que deciden iniciar como
para los emprendimientos con trayectoria, no obstante una cuarta parte de los encues-
tados no comparten la idea de generar las mismas ganancias en la localidad que en
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la ciudad, consideran que se genera mas fuera de la localidad, aun sabiendo que el
evento méas grande de la localidad de Xmatkuil es su feria del mes de noviembre. La
informacion es coherente demostrando cémo la feria favorece a los emprendedores
de la localidad.

Las razones mas sobresalientes de porqué una persona decide emprender de
manera informal fue por necesidad econdmica, gusto por las ventas y herencia familiar,
de las cuales se pudo identificar que un 43.18% de hombres emprenden por necesi-
dad econdmica y las mujeres con el 52.17%. Los hombres emprenden por gusto a las
ventas en un 22.72% y las mujeres con el 26.08%. Por otra parte, los hombres empren-
den por herencia familiar con el 20.45% y las mujeres con el 13.04%.

Se analizé que las personas toman la decision de emprender porque un 43.18%
de hombres tienen de 4 a 5 personas en casa que dependen de ellosy el 41.30% de
las mujeres destacaron la misma cantidad de dependientes de sus ingresos.

El estado civil también influye en la decisidn, pues del total de hombres que
sostiene econdmicamente de 4 a 5 personas, un 73% son casados y el 21.05% son
solteros. Por otro lado, las mujeres que respaldan la economia de 4 a 5 personas en la
familia, un 84.21% son casadas y el 10.52% son solteras.

Tipos de emprendimientos que detonan de las festividades.

El 80% entre hombres y mujeres encuestados concuerdan en que los negocios
activos en la feria de Xmatkuil son los mismos que se mantienen a flote cuando la feria
acaba.

Hombres con un 52.3% y mujeres con un 48% del total de encuestados se dedi-
can a la comercializacion de alimentos. El 59% de los hombres y 45.7% de las mujeres
de todos los encuestados comparten la idea de que la mejor temporada para vender
sus productos es durante la festividad de la feria de Xmatkuil. Esto refleja que los ne-
gocios de alimentos se pueden mantener igual fuera de la feria, sin embargo, la tem-
porada mas alta es durante la feria, también se logra notar que al rededor del 50% de
las personas se dedican a la venta de alimentos por lo que la oferta es alta si se desea
competir, pero es igual de redituable.

Negocio mas rentable segin los pobladores de Xmatkuil.

Mas del 90% de hombres y mujeres consideran que existen mas emprendimien-
tos formales en la localidad actualmente. De este porcentaje de encuestados el 88.6%
de los hombresy 93.5% de las mujeres afirman que los negocios con mayor competen-
cia son los que comercializan alimentos y 75% de los hombres y 80.4% de las mujeres
coinciden en que el producto mas demandado y en general son los alimentos (desde
antojos como botanas, carritos ambulantes y hasta comidas completas de restauran-
tes). La informacidén guia a los futuros emprendedores a entender que el negocio més
redituable en la feria de Xmatkuil es el de alimentos y el producto més vendido es la
comida (todo tipo), también refleja que se puede operar de manera formal y generar
utilidades atractivas.

El 82% de los hombresy el 65.2% de las mujeres coinciden que existe oportuni-
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dad para emprender en la feria de Xmatkuil y afirmaron que son muchos los empren-
dimientos que se sostienen al finalizar la feria. Mas del 30% de los emprendedores que
participaron en la encuesta, concuerdan en que los negocios tienen oportunidad de
continuar operando al concluir esta, conocen emprendimientos que contindan al igual
que el suyo y ademas cuentan con estrategias para poder mantenerse activos al finali-
zar la feria.

Esta informacidn explica que, no necesariamente todos los emprendimientos
que contintan después de la festividad de la feria de Xmatkuil cuentan con estrategias
estructuradas para subsistir. A continuacidn, se presenta la figura 1 donde se observa
que las personas encuestadas seleccionan la oportunidad de seguir con sus empren-
dimientos después de las festividades.

Figura 1
Rentabilidad de emprendimiento
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Nota: Elaboracién propia con base en el operativo de campo efectuado en septiem-
bre-diciembre 2023.

Posterior a ello, se destaca que el 70.45% de los hombres y el 67.4% de las mu-
jeres mantienen su emprendimiento activo después de la festividad de la feria de Xma-
tkuil, 35.5% de estos hombres y 58% de estas mujeres, respectivamente confirman que
su emprendimiento ademas de estar activo después de la feria les genera el mismo
ingreso que el estar en ella.

Para los encuestados los dos mejores lugares para continuar operando sus em-
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prendimientos son los bazares alcanzan-
do un 40.65% y tiendas fisicas con un 20%.
Mas de 75% de los encuestados aseguran
que los emprendimientos de alimentos
contintan teniendo la misma deman-
da al terminar la festividad de la feria de
Xmatkuil. Por lo tanto, una de las mejores
oportunidades para emprender durante

y después de la feria de Xmatkuil son los
negocios de alimentos, los cuales la mejor
forma de posicionarlos al concluir la fes-
tividad es en bazares de la localidad de
Xmatkuil o en la ciudad de Mérida, tam-
bién en el mejor de los escenarios estos
mismos negocios pudieran mantener la
misma demanda fuera y dentro de la feria.

CONCLUSIONES

Los pobladores de la comisaria de
Xmatkuil participan activamente en una
de las festividades méas famosas del es-
tado. Cualquier persona pensaria que la
principal razén por la que un poblador
decide ir a pasar dias enteros bajo el sol,
lluvia, con cansancio y demas, es la nece-
sidad econdmica, pero fue una sorpresa
darse cuenta de que varias personas lo
hacen por el simple gusto a las ventas.
Sin embargo, se detectd que la razén por
la que un locatario decide emprender es
la necesidad econdmica, pues en pro-
medio varios de ellos, tienen bajo su res-
ponsabilidad de personas que dependen
econdmicamente. Los emprendimientos
identificados como mas rentables son de
alimentos y esto es facil de observar den-
tro de cualquier feria de las localidades,
pues los carritos de alimentos y bebidas
son los mas sobresalientes y faciles de
ubicar, cabe resaltar que es uno de los
negocios con mayor rentabilidad econé-

mica, ya que en una de las preguntas del
cuestionario pedia un aproximado de ga-
nancias y todos los negocios de alimentos
superaban el margen limite de los reac-
tivos. Los pobladores tienen la oportuni-
dad de seguir con sus emprendimientos
al finalizar la feria, esto es un gran alivio
para estos, pues se detectd que la mayo-
ria solo depende de ese emprendimiento
y no cuentan con empleos extras.

Por otro lado, se detecté que real-
mente trabajar durante toda la temporada
de la feria es un reto y a palabras de po-
bladores es algo que no lo hace cualquie-
ra, pues depende de muchisima pasion
y responsabilidad para lograrlo. Realizar
esta investigacion fue una experiencia Uni-
ca que permitié ver mas alla de lo que se
piensa de los emprendedores y conocer
cémo es el dia a dia de un emprendedor
dentro de la feria més famosa del estado
de Yucatén: la Feria de Xmatkuil.
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RESUMEN

La estrategia de sostenibilidad es una herramienta implementada por empresas y per-
sonas con el propdsito de traer beneficios al entorno ambiental y a social en el corto,
medianoy largo plazo. El objetivo fue analizar la conceptualizacidn asociada a las estra-
tegias sostenibles en las microempresas rurales porque no solo contribuyen a la salud
del planeta y las comunidades, sino que también aportan claridad sobre los beneficios
en materia de eficiencia, crecimiento empresarial, innovacion, atraccion de talento, mi-
tigacidn de riesgos y finanzas. El beneficio de una estrategia de sostenibilidad es en
busqueda de una reduccién de los costos de una empresa porque muchas actividades
sostenibles implican una gestion eficiente y responsable de los recursos. Se ha esta-
blecido por tanto que estas estrategias se han vuelto fundamentales para asegurar la
longevidad y sostenibilidad de las empresas, afirmando que el manejo de los recursos
naturales sea responsable y que las grandes empresas no sélo dependan de estos, sino
que encuentren oportunidades alternativas dptimas.

Palabras Clave: Estrategias, micro empresas rurales, sostenibilidad.

ABSTRACT

The sustainability strategy is a tool implemented by companies and people with the
purpose of bringing benefits to the environmental and social environment in the short,
medium and long term. The objective was to analyze the conceptualization associated
with sustainable strategies in rural microenterprises because they not only contribute
to the health of the planet and communities but also provide clarity on the benefits in
terms of efficiency, business growth, innovation, talent attraction, risk mitigation and
finances. The benefit of a sustainability strategy is the search for a reduction in a com-
pany’s costs because many sustainable activities involve efficient and responsible ma-
nagement of resources. It has therefore been established that these strategies have
become fundamental to ensure the longevity and sustainability of companies, affirming
that the management of natural resources is responsible and that large companies not
only depend on them but also find optimal alternative opportunities.

Key words: Strategies, rural micro enterprises, sustainability.
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INTRODUCCION

Las instituciones se organizan entorno a recursos de materiales comunes y diver-
sos tipos de produccidn que tienen como objetivo crear bienes y servicios basados en
los principios de sostenibilidad, agroecologia, el cual se denominan empresas sociales
rurales. En México existen grupos cooperativos, diversas comunidades o asociaciones
que se dedican al manejo de bosques y sabanas, café, cacao, miel y otros productos
orgénicos, ecologia, manejo de vida silvestre y proteccién social. Actualmente funcio-
nan mas de 2.000 empresas rurales distribuidas y con conciencia social (Hernandez, et
al., 2018).

El término microempresa es cada vez mas conocido en el ambito empresarial ya
que suele ser el primer paso para los emprendedores que buscan vender y comer-
cializar sus productos o servicios. Ademas, en los paises en desarrollo de las micro o
pequefas empresas al desempefar un papel fundamental en la economia, cubriendo
nichos de mercado que las grandes o medianas empresas no pueden satisfacer. En
la economia mexicana, las microempresas juegan un papel esencial ya que aportan
el 95% de la actividad empresarial en México. Asimismo, generan el 40% del empleo
nacional y contribuyen significativamente al 15% del producto interno bruto (PIB), (Her-
nandez, et, al (2018)

Una estrategia de sostenibilidad posee una orientacién integral a largo plazo por-
que busca la adopcién de una organizacién para la alineacién de sus procesos que
inciden en acciones comerciales y que se asocien con los objetivos de sostenibilidad
social, econédmica y ambiental. Lo anterior propicia que los procesos y politicas se en-
caminen hacia la reduccién de los efectos negativos de la organizacién sobre el me-
dio ambiente, buscando la mejora de la comunidad, asegurando al mismo tiempo la
sostenibilidad de la organizacién y la sostenibilidad econémica en diferentes ambitos
involucrados, crear alianzas estratégicas con empresas sustentables y promover una
cultura de sustentabilidad dentro de la empresa (Salgado, 2023).

Las estrategias sostenibles son importantes no sélo para la proteccién del medio
ambiente, también por los beneficios que arroja a la economia y a la sociedad. La razén
principal de esta necesidad es presién que ejercen los inversionistas, los consumidores
y los aranceles que establece el gobierno hacia este enfoque. Ademas, los inversio-
nistas apuestan a las buenas practicas sostenibles, buscando el cumplimiento de las
normatividades, reglamentos y politicas establecidas en México y el mundo.

La cantidad de proyectos relacionados con el desarrollo, financiamiento, capaci-
tacion y mejora continua de las micro, pequefas y medianas empresas indican que el
desarrollo sostenible es una de las claves para la competitividad y la estabilidad en el
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mercado. Se ha avanzado mucho en términos de formacién, tutoria y financiacién, sin
embargo, para asegurar la estabilidad a largo plazo y mantener una estructura sélida
frente a las necesidades globales que presentan los desafios globales, las empresas se
han basado desde el principio en la vision del desarrollo sostenible. (Campos-Campos,
et al., 2020).

La sostenibilidad en términos de politica exterior es responsabilidad del gobierno
promover y desarrollar proyectos de desarrollo sostenible, pero internamente debe
centrarse en el bienestar interno y externo, por ser un método de gestion empresarial
que debe entenderse en responsabilidad social empresarial. Esté claro que se debe fo-
mentar la correcta gestion del desarrollo sostenible tanto en las pequefias como en las
grandes empresas. Para lograrlo, necesitamos fortalecer los programas de enfermeria,
el apoyo gubernamental y empresarial, y un fuerte desarrollo para lograr la sostenibi-
lidad a largo plazo, pero también promover el trabajo en empresas que valoren esta
planta.

El presente documento tiene como objeto el analizar la conceptualizacién asocia-
da a las estrategias sostenibles en las microempresas rurales porque no solo contribu-
yen a la salud del planeta y las comunidades, sino que también aportan claridad sobre
los beneficios en materia de eficiencia, crecimiento empresarial, innovacién, atraccién
de talento, mitigacion de riesgos y finanzas.

DESARROLLO

El desarrollo sostenible esta relaciona con un enfoque econémico en el cual se
pretende reflexionary buscar una redistribucion de la forma que los ciudadanos deben
vivir en los entornos que los rodean, al igual que el cuidado de los espacios y recursos
naturales, también los no renovables, debido a que son parte fundamental para las
futuras generaciones, por lo tanto las Naciones Unidas propusieron tomar medidas de
contingencia el cual se consolido en “Transformar nuestro mundo: Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible”, el cual brinda el seguimiento a este propdsito ya que la eco-
nomia productiva es participe en el ambiente (Guillén, et., al., 2020). Se identifica que
el desarrollo sostenible puede confundirse con el desarrollo sustentable, pero con los
enfoques correctos se pueden diferenciar facilmente, los cuales son; econémico, social
y ecoldgico, donde se deben utilizar procesos o mecanismos que ayuden a mejorar la
calidad de vida de la poblacién, tomando en cuenta que deben conservar los ecosis-
temas, recursos naturales, diversidad biologia, entre otros factores claves de apoyo;
esto igual se debe a las responsabilidades que cada ser humano tiene con los grupos
sociales que conviven o en su entorno.

Segun los ultimos datos del Censo Econémico del Instituto Nacional de Estadisti-
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cay Geografia [INEGI](2023) las MIPYMES
representan el 99.8% del total de empre-
sas del pais y generan 24.1 millones de
empleos. Sin embargo, también es impor-
tante considerar el caso de las MIPYMES
rurales, que consisten en cooperativas
que poseen resultados positivos en los te-
rritorios en donde se crecen y se desarro-
llan (Mundo Verde, 2023). En las zonas ru-
rales hay una gran cantidad de MIPYMES
que involucran a todos los individuos de
las comunidades porque no solo buscan
crear vinculos mas fuertes entre los resi-
dentes de su sociedad, sino que también
utilizan los recursos naturales y los ecosis-
temas de manera sostenible.

El Fondo de Desarrollo Sostenible
[ODS] tiene como objetivo acercar a las
micro, pequenas y medianas empresas a
la mesa de cooperacién para el desarrollo
apoyando 22 proyectos de cooperacion
lanzados en América Latina, Africa, Asia y
Medio Oriente, dominando las empresas
regionales la posicién crecer y desarro-
llar soluciones para abordar problemas
como la pobreza, el hambre, la educa-
cién, el agua y el saneamiento. Los enfo-
ques equitativos y la proteccién de la bio-
diversidad siempre se logran mediante la
cooperacion con diversas organizaciones,
como los gobiernos locales y las Naciones
Unidas (Durén, 2017).

Las microempresas aportan acciones
concretas para el desarrollo sostenible, lo
anterior se refleja por que emplean a una
gran cantidad de colaboradores en los
sectores econdémicos y en los territorios
rurales y que reflejan altos indicadores de
vulnerabilidad social y econémica.

Los procesos regionales en mi-
croempresas tienen en cuenta las condi-
ciones ambientales, culturales, politicas,

econémicas y sociales de una region es-
pecifica en el marco del desarrollo soste-
nible. Para crear un proceso de desarrollo
regional real y equilibrado, es necesario
tener en cuenta la identidad, lo que se
llama imagen de la regién, basada en la
calidad popular y la conciencia social, en
una combinacién de situaciones (Chauca,
2014). Las microempresas juegan un pa-
pel importante en el desarrollo regional,
dinamizando un é&rea o regidn, creando
densidad, estructuray vitalidad a través de
su capacidad para crear empleo, transfor-
mar la economia local, diversidad e inno-
vacién, adaptacién flexible e innovacion.

Para las estrategias de desarrollo ru-
ral, el capital social es un elemento que
explora el potencial y fomenta los esfuer-
zos de las familias y comunidades rurales
para explorar alternativas que conduzcan
al bienestar rural y al desarrollo sosteni-
ble. En donde la capacidad de las comuni-
dades remotas para hacer frente con éxito
a las presiones econdmicas, tecnoldgicas,
sociales y culturales actuales depende
de la capacidad de los ciudadanos loca-
les para aceptar y gestionar el cambio, al
igual que, el desarrollo y aplicacién de
habilidades de resolucién de problemas,
comunicarse de manera efectiva y brindar
liderazgo social, cultural y econémico al
desarrollo efectivo de las redes sociales
colaborativas y pensar de manera estraté-
gicay creativa mas allé de las limitaciones
aparentes. (Roman, et al., 2017)

Se identifican variedad de estrate-
gias sustentables en el medio rural pero
que igualmente se puede aplicar en el
ambito social, técnico, cultural y ecolégi-
co, denominados laboratorios socio-eco-
l6gicos, algunas de las estrategias pueden
ser la reduccidon de recursos y consumo
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de energia, la incorporacidn de tecnologias verdes, el desarrollo e implementacién de
productos sustentables y/o o servicios.

Actualmente existen mas de 2,000 empresas sociales rurales, en su mayoria en
zonas rurales de las regiones centro y sur, y se han identificado 18 regiones como es-
tratégicas debido a la gran experiencia de México como primer productor mundial de
café orgéanico y, en segundo lugar, desde una perspectiva de gestiéon (Hernandez, et
al., 2018).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn
[FAQ] (2007) muestra por qué se deben tomar medidas en la investigacion y la practi-
ca de empresas sociales rurales para alentar a las empresas locales y empoderar a los
hombres y a las mujeres con los medios para convertirse en sus propios agentes de
desarrollo con el objetivo de desarrollar empresas. que contribuyen a la cohesién so-
cial revitalizando las economias rurales, asi como reduciendo la migracién laboral y la
presion en las zonas urbanas (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién [FAO], 2024). De igual manera una de las estrategias mas importas
a implementar en microempresas y sectores privados por la FAO es realizar cambios
para lograr sistemas alimentarios agricolas saludables y sostenibles la cual es una tarea
dificil que requiere colaboracion conjunta entre los empleados con el objetivo de crear
cambios transformadores e innovacidn, asi como beneficios y ventajas que puedan
medirse y mantenerse en las PYMES (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agri-
culturay la Alimentacién [FAQ], 2021).

CONCLUSIONES

Las microempresas rurales son fundamentales para el crecimiento econémico de
México porque contribuyen a mejorar la distribucidn de la riqueza, crear empleos, fo-
mentar la cultura emprendedora, la innovacioén, al igual que, son un excelente medio
para promover el bienestar social.

Para implementar estrategias de sostenibilidad para microempresas, es importan-
te poder comunicar el compromiso del equipo directivo con los objetivos de sosteni-
bilidad y ser firme. Sin este compromiso, sera dificil conseguir que todos los equipos
de la empresa se impliquen en este objetivo comuin porque también se espera que los
resultados sean duraderos. Asimismo, las practicas sustentables en los negocios se en-
focan en areas sociales, ambientales y econdmicas, por lo tanto, esto genera beneficios
en todas las areas del negocio.

Debido a las oportunidades y beneficios que surgen de los modelos de creci-
miento empresarial sostenible, se alienta a las microempresas a disefar e implementar
estrategias que les permitan seguir este camino, considerando un punto de partida
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que represente una contribucion minima bajo los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
[ODS]. Es posible establecer metas claras a corto, mediano y largo plazo que puedan
estar relacionadas con ese objetivo e incluyan practicas operativas y de gestién, asi
como la composicion de productos y/o servicios en su posicionamiento en el mercado.

Dentro de cada sector empresarial se encuentran diferentes practicas y recomen-
daciones de sostenibilidad que pueden alinearse con diferentes ODS que son inde-
pendientemente a su negocio principal, para las microempresas algunos métodos
pueden ser faciles de implementar, pero integrar métodos més complejos puede ser
un desafio, ya que a menudo requiere financiamiento, tiempo y dedicacién para reali-
zar las inversiones y transformaciones necesarias.

Una de las estrategias de sostenibilidad que presenta mejores resultados es
adoptar tecnologia verde para las microempresas porque brindan beneficios ambien-
tales en forma de optimizacién de costos y ahorro de recursos, teniendo en cuenta las
politicas ambientales y los estandares regulatorios y de certificacidén que las empresas
deben cumplir. También pueden priorizar la reduccién del consumo de material y ener-
gia en la produccidon. Luego se reemplazan los materiales no renovables, en los que las
empresas y los propios empleados creen que contribuyen a la proteccidon del medio
ambiente y genera un impacto positivo en estos.
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RESUMEN

Este ensayo describe una de las ideas del modelo tedrico de ensefianza de lenguas
que enfatiza el papel principal de la instruccién formal en el aprendizaje de lenguas
extranjeras. Esto ayuda a los estudiantes a reconocer las formas y regularidades del
sistema lingUistico de la lengua meta permitiendo al mismo tiempo que construyan las
suyas propias. Muchas actividades comunicativas destinadas a su uso en el aula no se
pueden realizar a menos que los estudiantes reciban instruccion formal previa. Ademés
de presentar las caracteristicas de la graméatica pedagdgica, este estudio también pre-
tende justificar la necesidad de la instruccién formal de esta gramética en la ensefianza
de lenguas extranjeras.

Palabras clave: Lengua extranjera, gramética, ensefianza de una segunda lengua, input,
output.

ABSTRACT

This essay illustrates one of the ideas presentin theoretical models of language teaching
that emphasize the primary role of formal instruction in foreign language learning, sin-
ce it helps the student to notice the forms and regularities of the linguistic system of the
target language so they can build their own system. Many of the communicative activi-
ties proposed to perform in the classroom cannot be carried out if the student does not
receive prior formal instruction. In this work, in addition to presenting the characteristics
of pedagogical grammar, itis intended to justify the need for its formal instruction in the
foreign language classes.

Keywords: Foreign language, grammar, second language teaching, input, output.
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INTRODUCCION

En este trabajo se muestra el efecto de la ensefianza explicita de la gramética
pedagdgica en la adquisicién de una lengua extranjera o segunda lengua. Especifi-
camente, se estudia la relacién entre la estructuracion del input (muestra de la lengua
meta a la que tiene acceso el alumno durante el aprendizaje de ese idioma) y la adqui-
sicion del aspecto verbal en inglés como segunda lengua. De acuerdo con el modelo
tedrico de procesamiento de input, el sistema linglistico en desarrollo necesita como
datos las formas gramaticales correctas con sus significados correspondientes (VanPa-
tten, 1996).

Tomemos en cuenta que la gramética pedagdgica es un término medio entre los
dominios de la gramatica prescriptiva y la gramética descriptiva. Esto es, la gramética
prescriptiva establece reglas para utilizar el lenguaje correctamente y nos dice qué ha-
cer. La gramética descriptiva, por otro lado, describe cémo los hablantes usan el idioma
sin tener en cuenta si el idioma se ajusta a las reglas que se consideran “correctas”.

El propdsito primordial de la graméatica pedagdgica es ayudar a los hablantes no
nativos a dominar la lengua meta. Uno de sus objetivos particulares es darles herra-
mientas para hablar con fluidez y para esto, es recomendable utilizar uno de los dos
métodos anteriormente descritos. Para que un estudiante que estd aprendiendo un
idioma pueda hablarlo bien, la mayor parte del discurso debe seguir las reglas grama-
ticales establecidas por la graméatica convencional o prescriptiva. La gramética descrip-
tiva, como se menciond anteriormente, les ayuda a comprender cémo los hablantes
nativos usan el idioma. Esto es necesario para ayudar a los estudiantes a comprender
la jerga u otras formas no estdndar de hablar, como las terminaciones de oraciones y
las preposiciones en inglés.

En los Ultimos afios, se ha alentado a utilizar un enfoque de comunicacién en la
politica educativa en México, conocido como “de tareas” (Beasley, C. J., 1990). La en-
sefianza de una segunda lengua (L2) y una lengua extranjera (LE) tiene en cuenta los
aspectos de la expresion oral y escrita, y el uso de materiales relevantes a las circuns-
tancias del mundo en el aprendizaje de esa lengua. Las estrategias que se pretenden
mostrar son aquellas disefiadas para centrarse mas en la adquisicion o automatizacion
de la lengua meta que en el aprendizaje o memorizacién de las reglas gramaticales de
esa L2. Es decir, la idea es que los estudiantes sean expuestos a un input comprensible
en L2, no necesariamente simple, en el que pueda basarse posteriormente para reali-
zar tareas de comunicacion real, prestando atencién a los aspectos linguisticos, prag-
maticos y sociolingisticos en relacion con el significado, con el objetivo primordial y
casi Unico de mejorar su competencia comunicativa.

Sin embargo, y después de varios intentos, la ensefianza de la gramatica no ter-
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mina de adaptarse al enfoque comunicativo, sino que mas bien y con frecuencia se le
separa del significado y del contexto con la intencién de que el estudiante reproduzca
estructuras gramaticales de forma mecénica en lugar de producirlas de modo esponta-
neo mediante la comprension e interpretacion, lo que va en detrimento de su aprendi-
zaje. En este sentido, se ha optado por incluir en el contenido curricular de la mayoria
de los centros de ensefianza de lenguas algunas actividades de procesamiento de L2
que permitan al estudiante lograr la competencia gramatical necesaria como parte im-
portante para la competencia comunicativa.

DESARROLLO

Para los profesores de idiomas, la respuesta a lo anteriormente expuesto es obvia.
La mayoria de las actividades de comunicacién sugeridas en los planes de clase oficia-
les no pueden llevase a cabo con éxito si los estudiantes no han recibido lecciones de
gramética previas. La idea propuesta en el Enfoque Natural (Krashen y Terrell, 1983) de
proporcionar inputs claros y realizar las actividades comunicativas necesarias para la
adquisicién del lenguaje han sido criticadas y, en la mayoria de los casos, rechazadas.
En su lugar, se propone que, centrandose en los exponentes linguisticos tradicionales,
el aprendizaje serd mas rapido y los estudiantes puedan alcanzar mayores habilidades
en L2. Como consecuencia, la aplicacién efectiva de lecciones relacionadas con el uso
de la gramética pedagdgica en el aula debe tener en cuenta éste y més criterios rela-
cionados con la materia.

La gramatica pedagdgica se refiere entonces a los recursos y procedimientos que,
en la ensefianza de segundas lenguas o lenguas extranjeras, se utilizan para promover
un mejor desarrollo del interlenguaje de los estudiantes (Buck, 1993). Se diferencia de
otras acepciones mas comunes del término gramatica que encontramos en el aprendi-
zaje y ensefanza de segundas lenguas tales como las siguientes enlistadas a continua-
cion (Bosque, 1991):

La gramatica tedrica: se refiere al conjunto de reglas bésicas que estructuran las
lenguas naturales o nativas; estudia las propiedades generales del lenguaje, por enci-
ma de las particulares de una lengua determinada.

La gramética universal: se relaciona con el conocimiento intrinseco que los ha-
blantes nativos tienen de las reglas de su propio lenguaje; es decir, la capacidad innata
del ser humano para aprender un lenguaje.

La gramatica interiorizada o interlengua: es el conocimiento, en un determinado
estadio del aprendizaje, que un estudiante tiene de la gramética teérica de una lengua.

La gramética prescriptiva o normativa: en esta gramatica se incluyen los usos de
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una determinada lengua que en cada
caso se presentan como correctos por la
institucion oficial correspondiente.

La gramatica descriptiva: como su
nombre lo indica, se refiere al estudio y
la descripcién detallados del conjunto de
reglas y usos de una lengua, tal y como se
dan en una determinada situacién o con-
texto sociohistérico y sin juzgar su correc-
cion o incorreccion.

A diferencia de la gramética tradi-
cional, la gramatica pedagdgica se ocupa
de los temas gramaticales y métodos para
ensefar la materia a los estudiantes que
estan aprendiendo una segunda lengua
o una lengua distinta de su lengua mater-
na para obtener una mayor comprension
y dominio de la lengua meta. Uno de los
propositos de este tipo de gramatica es
aumentar la fluidez y precisiéon del habla
en lugar de transmitir de manera mecani-
ca y ser evaluados solamente en los co-
nocimientos tedricos. Esto ayuda a que
pueda aplicarse a varios métodos de en-
sefianza de idiomas. Cualquiera que tra-
baje en un programa de linguistica apli-
cada, como la ensefianza de inglés para
hablantes de otros idiomas (TESOL), debe
tomar un curso de gramética pedagdgica.

Las estrategias de ensefianza-apren-
dizaje de idiomas incluyen estudios de
gramética que ayudan a los aprendientes
a seguir y utilizar la gramatica a su favor.
Muchas de las expresiones son adquiridas
atravésde lagramatica universaly, aunque
es facil para los hablantes nativos, es dificil
de reproducir para los no nativos (Spada,
1997). Por ejemplo, un hablante nativo de
inglés puede necesitar muy poca informa-
cién para cambiar u organizar palabras en
oraciones para formar preguntas. En otras
palabras, “Repeat, please” se convierte

en “;Could you repeat, please?”. Sin em-
bargo, cualquier persona que esté apren-
diendo inglés como segunda lengua o
como lengua extranjera puede querer sa-
ber cémo hacer la transicién. La mayoria
de las veces, el estudiante traduce la ora-
cién a una declaracién neutral o simple-
mente agrega un signo de interrogacion
a la primera oracién: “;Repeat, please?”
Esto es especialmente cierto si su idioma
nativo plantea preguntas completamen-
te diferentes en su estructura, como es el
caso del inglés y el espanol. Ensefar esta
parte de la gramética de forma clara 'y de-
tallada es tedioso e innecesario para los
hablantes nativos, pero es muy importan-
te para la gramética académica.

Basédndonos en lo dicho hasta aho-
ra, podemos hacer esta sencilla afirma-
cién: mostrar un ejemplo de la informa-
cién deseada a un estudiante no garantiza
la adquisicion de la gramética porque el
alumno estd mas interesado en el signifi-
cado que en la forma. En otras palabras,
el procesamiento de textos es mas eficaz
que la gramética a la hora de obtener in-
formacién meramente fonoldgica ya que
procesa activamente el contenido de la
comunicacion con poca atencién a la for-
ma gramatical. Pero si abandonamos el
ejemplo primigenio en su contexto, el es-
tudiante se halla totalmente perdido, y no
queremos eso.

Metodologia

La seleccién del tema de estudio y
andlisis en este articulo atiende a la nece-
sidad de reflexionar no solo sobre las in-
mensas dificultades que a veces supone
la ensefianza de la graméatica descriptiva
en las clases de inglés como lengua ex-
tranjera (LE), sino también sobre la apli-
cacién de la graméatica pedagdgica con el
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objetivo de llegar més profundamente en
su comprensiéon para conocerla y disefar
propuestas académicamente més efec-
tivas. A los estudiantes se les ha vendido
la idea de que mientras méas férmulas gra-
maticales sepan, méas inglés saben.

De acuerdo con lo anterior, a conti-
nuacién, se presenta un andlisis sobre el
tratamiento de la gramatica pedagdgica,
segun el enfoque comunicativo, el cual se
encuentra ya adoptado como metodolo-
gia oficial en los programas académicos
en nuestra regién, en actividades lleva-
das a cabo en las aulas de los grupos de
noveno cuatrimestre de las carreras de
Ingenieria en Entornos Visuales y Nego-
cios Digitales, Ingenieria en Redes Inteli-
gentes y Ciberseguridad y la Licenciatura
en Gastronomia, a mi cargo en el presen-
te cuatrimestre mayo-agosto de 2024. Se
describirad en primer lugar dicho enfoque
y el papel de la gramética pedagdgica en
el mismo. En seguida, se expondra el tra-
tamiento adecuado de la gramética peda-
gdgica que se dio en el aula de LE, para
seguir en tercer lugar con las caracteristi-
cas generales de las tareas que la integra-
ron con los objetivos curriculares para lo-
grar su adquisicién. Al final, se abordara la
evaluacién de la propia actividad docente
y se ofreceran algunas conclusiones vin-
culadas a una reflexién sobre la gramatica
pedagdgica.

De modo muy generalizado, los es-
tudiantes disponen de sus propias estra-
tegias cognitivas, que van desde la sobre-
generalizacién (distorsidon cognitiva en la
que se obtienen conclusiones generales
a partir de una sola experiencia o evento)
e hipercorreccién (cuando se usan reglas
gramaticales reales o imaginarias en los
contextos correctos, los que luego aplican

en contextos incorrectos, es decir, en un
intento de hacer lo “correcto” resultan en
algo “incorrecto”) hasta la sobresimplifi-
cacion (simplificacidn excesiva; el acto de
hacer algo tan simple que se vuelve con-
fuso o tergiversado), o lo que es lo mis-
mo, inhiben las reglas de la lengua meta al
producir lenguaje o transfieren su lengua
materna al inglés. Hay que tomar en cuen-
ta que, ademas, intervienen algunos indi-
ces que dificultan la obtencién de la len-
gua tales como la acumulacién de errores
de produccién y el posible deterioro de
variables personales del alumno, como el
nivel real del idioma (interlenguaje), las
oportunidades de formacién con clases
en el extranjero, la practica fuera del aula,
la edad, la motivacién, la personalidad, las
capacidades y el estilo de aprendizaje.

Considerando las dificultades an-
teriores, es importante tener en cuenta
las siguientes recomendaciones (Kras-
hen,1982), para introducir el aprendizaje
de la gramética pedagdgica en las cla-
ses de LE. Se incluye la relacién del tema
particular con una actividad realizada en
el aula en la que se muestra el uso de la
gramética pedagdgica. El tema gramatical
por cubrir se encuentra en el plan de clase
del segundo parcial y corresponde al pre-
sent perfect.

Teniendo en cuenta el tratamiento
explicito, es deseable:

- Vincular el inglés con la lengua ma-
terna del grupo, en nuestro caso el espa-
fiol (analisis comparativo): | ate (yo comi)
vs. | have eaten (yo he comido) y hacer
que infieran la diferencia entre ambas ex-
presiones.

- Recopilar previamente diferentes
informaciones relacionadas a un mismo
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tema gramatical (variedad de fuentes) y
ofrecer una informacién personalizada
para el perfil del grupo: He owned a com-
puter vs. He has owned a computer; We
prepared a salad vs. We have prepared a
salad de acuerdo con contexto de cada
carrera; es decir, utilizar contextos reco-
nocibles en cada caso.

- Vincular las estructuras gramatica-
les nuevas con las ya conocidas o buscar
otras formas para expresar el mismo sig-
nificado: contrastamos el pasado simple
con el presente perfecto y los alumnos
describen las diferencias, incluyendo el
uso de los verbos en pasado simple y en
pasado participio.

- Aclarar la posible limitacién del sig-
nificado y uso de una regla gramatical me-
diante la contextualizacidén con ejemplos
en diferentes contextos: se hace notar la
diferencia en el uso del espafol de los
tiempos simples en contraste con el uso
de los tiempos compuestos que casi no
se utilizan en nuestro idioma, es decir, en
nuestro contexto solemos decir “; Qué co-
miste hoy?” en pasado simple en lugar de
“Qué has comido hoy?” en presente per-
fecto.

En cuanto a los ejemplos, se debe:

- Permitir que sean los estudiantes
quienes extraigan o infieran la nueva re-
gla gramatical a partir de los ejemplos
mostrados en la clase: con una lluvia de
ideas, los alumnos elicitan paso a paso la
estructura gramatical del presente perfec-
to mencionando el presente del verbo to
have y el pasado participio del verbo de
accion.

- Deben dar sustento a la regla gra-
matical, ser significativos y representati-
vos, de modo que su memorizacién sea

beneficiosa: los estudiantes escriben en
sus libretas cinco oraciones en presente
perfecto contextualizdndolas en sus ca-
rreras, por ejemplo, We have designed
a computer program to prevent a cyber
attack; o Joseph has followed the recipe
step by step.

- Deben estar integrados en un input
lo mas auténtico posible que considere
los componentes del evento comunicativo
en un contexto de uso determinado y cer-
cano al perfil del grupo. Es deseable que
los ejemplos contengan unidades |éxicas
como colocaciones, fragmentos, expre-
siones idiomaticas o férmulas de interac-
cién reconocibles: sentados todos en un
circulo, a los estudiantes se les pidid escri-
bir el nombre de tres de sus compaferos
de clase y hacerle a cada uno una pregun-
ta en presente perfecto; esto con el fin de
personalizar la interaccién y hacerla mas
auténtica. Surgieron ejemplos tales como:
“- My question is to Sergio: ; Have you ever
played videogames all night long?” - Yes,
| have. | have played videogames all night
long last weekend”. “- How long have you
done this?" ”- For two years, since | started
my career”.

Una vez que la actividad termind, hi-
cimos un repaso del tema gramatical don-
de los estudiantes infirieron la estructura
gramatical y sus posibles variantes como
la tercera persona del singular del verbo
to have, el uso de los verbos de accidn
en pasado participio, la diferencia con el
pasado simple y, sobre todo, la utilizacién
de esta gramética en la vida diaria de un
hablante nativo del inglés.

De manera general, y como vimos
con el ejemplo anterior, se consideran
mas eficaces aquellas actividades que
presentan los nuevos contenidos grama-
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ticales que son muy parecidos a los procesos de adquisicién naturales. Aqui, imple-
menté tareas que orientaran a los estudiantes hacia el descubrimiento de exponentes
lingUisticos que describieran el aspecto gramatical de turno y crearle la necesidad de
usar las formas nuevas mediante el enfoque por tareas en una secuencia de actividades.
Es pertinente aclarar que dichas actividades no tienen que ser demasiado elaboradas,
basta con que el estudiante sienta la necesidad de utilizar el exponente lingtistico que
se esté viendo. De igual manera, la suma de los objetivos linguisticos de cada actividad
de dicha secuencia resulté en un objetivo extralingdistico final que incluyé los objetivos
particulares. A continuacion, y basandonos en el ejemplo anterior, se describiran las ca-
racteristicas esenciales en la secuencia de tareas especificas para la ensefianza-apren-
dizaje de la gramética.

Para que el estudiante comience el proceso de comprension significativa de la
gramatica, se debe fomentar su interpretacién relacionando el significado y lo que ya
saben de la forma conocida con el nuevo objetivo dado en el input (VanPatten, 1996).
La introduccién del tema, o warm-up (calentamiento) y la lluvia de ideas son actividades
qgue han demostrado ser efectivas. Es importante que estas actividades se promuevan
de manera muy generalizada en el aula y que se evite la repeticion de la forma, porque
aun no es el momento.

El objetivo respecto a las tareas y actividades de introduccion es que el estudiante
profundice en su comprension del aspecto gramatical y su uso. En este tipo de activida-
des no se explica la gramética, sino que se habla de gramética para solucionar proble-
mas, como identificar verbos regulares e irregulares, contrastar tiempos verbales, infe-
rir, recopilar ejemplos o elaborar explicaciones (Scheid, 1993). Es deseable que todo
se realice de modo colaborativo y usando la lengua meta, que es medio y fin al mismo
tiempo. En este tipo de actividades se deben incluir los usos comunicativos deseados
para resolver la tarea sin profundizar demasiado en el andlisis de la forma gramatical. Al
final, la retroalimentacion del profesor cerraria el proceso de inferencia.

En resumen, y como resultado de la produccién del output en L2 con mis estu-
diantes, las actividades que fueron presentadas se centraron en la producciéon oral y
escrita en un contexto lo mas cercano a una comunicacién real, con énfasis en el sig-
nificado de la forma o del exponente linglistico. Para esto, los estudiantes debieron
tener conocimientos previos relacionados con la nueva forma gramatical de la funcidn
para que exista la posibilidad de resolver problemas sin usar dicha forma. En la primera
etapa, los estudiantes recibieron suficiente material linguistico para concentrarse en
la comprensién. El segundo paso fue adaptar el material a su nivel de competencia
lingUistica activando mecanismos relacionados con la reestructuraciéon. Finalmente, los
estudiantes llevaron a cabo la actividad de producciéon del aspecto formal con un mini-
mo de fluidez y controlando la precisién. De no haber sido asi, la retroalimentacién de
mi parte proporcionaria la informaciéon precisa sobre cémo abordar estos desafios en
el futuro (Gamboa, 2020)

Sin embargo, las actividades de aproximacion al tema gramatical no son suficien-
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tes y, como se menciond anteriormente,
el método de correccidn y reestructura-
cion funciond en esta fase, pero ahora se
presentd usando la nueva forma grama-
tical con un mayor grado de precision y
complejidad. En cuanto al tratamiento
del error, més que un consenso concre-
to, existen recomendaciones como so-
licitar al estudiante que repita lo dicho,
indicarle el error directamente o median-
te un gesto y pedirle que se corrija o ex-
plicar el error sin dejar que el estudiante
se corrija. En cualquier caso, a la hora de
abordar el error, siempre habrd que tener
en cuenta la personalidad del alumno, la
naturaleza del grupo, la relacién entre los
estudiantes y entre ellos y el profesor, las
formas de aprendizaje con las que vienen
los alumnos al curso, y sus expectativas y
necesidades. Lo anterior tiene como ob-
jetivo evitar que los estudiantes se sientan
“expuestos” ante la clase.

No debemos obviar que durante
toda la secuencia de actividades y en un
plano general, el profesor debe desempe-
far el papel de facilitador proveyendo las
condiciones correctas para el aprendizaje,
a la vez que hace de instructor al impartir
conocimientos. Fuera del aula, el profesor
se convierte en el investigador que anali-
za las necesidades de los estudiantes y los
métodos pedagdgicos adecuados para el
perfil de un grupo en concreto; es el or-
ganizador que planifica el desarrollo de
la clase y las actividades; el proveedor de
recursos materiales para dichas activida-
des; el guia que lleva a los estudiantes a
la realizacion de las mismas; la fuente de
informacién que adapta su habla al nivel
de lengua del grupo para que le entien-
da; el informante que transmite nuevos
conocimientos de forma comprensible
y el evaluador que analiza el proceso de

adquisicién de la gramética por parte de
los alumnos y reflexiona sobre su propio
trabajo para mejorarlo dado el caso. Este
ultimo papel del profesor como evaluador
es el que da paso al siguiente punto de
cierre, que describira las estrategias para
mejorar la labor docente en la aplicacion
de todo lo expuesto hasta ahora sobre la
gramética pedagdgica.

Partamos del hecho de que la ex-
periencia no siempre es suficiente para
perfeccionarse como profesor y de que
la introspeccién ayuda mucho a aprender
sobre nuestra manera de ensefianza. En
este supuesto, la reflexién critica promue-
ve la comprension profunda de la activi-
dad docente para evaluarla y ver asi qué
aspectos pueden mejorar. Lo anterior,
con el objetivo de proponer estrategias
de cambio y controlar lo que si funciona
si los resultados son positivos. Llevar esto
a la préactica supondria la aplicacién del
siguiente ciclo: “Analizar el desarrollo de
nuestra propia actuacion en el aula; de-
tectar la posible existencia de problemas
e identificarlos; analizarlos y explorar al-
ternativas de soluciones adecuadas para
aplicarlas y ensayarlas; observary evaluar
la nueva actuacion” para volver a empezar
este ciclo en un continuum. En este proce-
so, nuestras opciones deben estar siempre
fundamentadas y relacionadas de forma
eficaz con el objetivo del curso, nuestros
conocimientos, nuestra experiencia y
nuestra capacidad critica. Pero para esto,
debemos disponer del tiempo suficiente
a través de apoyos institucionales con ho-
ras de descarga académica, contar con el
equipo y materiales adecuados, tener una
revisién de pares y/o superiores, y todo un
andamiaje que permita la actualizacion de
formas adaptadas al contexto especifico.
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CONCLUSIONES

.Después de exponer lo anterior, y para cerrar este documento, se puede sintetizar
que el propdsito de la graméatica pedagdgica en la ensefianza de lenguas extranjeras
consiste en facilitar la comprensién y el dominio de la lengua meta, tanto de su sistema
como de sus distintos usos por parte de hablantes no nativos. Para ello se efectta una
seleccién de contenidos que se guia por estos criterios:

1. Actualidad: compara el estado actual del idioma y su uso con eventos histéri-
cos (incluso si son nuevos). La contextualizacion es clave en este aspecto.

2. Descripcién: compara el modo en que usan la lengua sus hablantes nativos,
frente al modo en que la normativa establece que deberian usarla.

3. Frecuencia: identifica los fendmenos mas frecuentes en los usos linguisticos
que dieran lugar a particularismos y excepciones (acuerdos lingtisticos).

4. Relevancia comunicativa: describe exhaustivamente los valores y usos de las
distintas formas de expresion frente a valores comunicativos mas frecuente-
mente asociados a determinadas formas de expresidn.

5. Informacién: muestra fendmenos complementarios a los que ofrecen las gra-
maticas descriptivas o normativas para hablantes nativos, y que surgen de las
necesidades (comunicativas o cognitivas) de los estudiantes.

6. Adecuacion al contexto: elige fendmenos de variacion linglistica, diferentes
usos tanto orales como escritos y sus registros sociales.

Como se ha visto, gestiona fendmenos de los distintos niveles de descripcién de
la lengua (fonético-fonoldgico, morfoldgico, sintactico, semantico, pragmatico), esta-
bleciendo relaciones entre ellos tomando en cuenta los criterios de claridad y efectivi-
dad por sobre el de rigor cientifico ya que utiliza un metalenguaje y una terminologia
adecuadas a las posibilidades de comprensién del destinatario.

En algunos casos se ve en la necesidad de simplificar algunas explicaciones en
busca de una mayor facilidad de comprension por parte de los estudiantes ya que
toma en consideracién el conocimiento implicito de la gramética que tiene el apren-
diente de su lengua madre.

En definitiva, trabajar con conocimientos de gramética de forma pedagdgica de
tal modo que se llegue a la adquisicién, y no solamente aprendizaje, no es tarea facil
ni para estudiantes ni para profesores, teniendo en cuenta que numerosos manuales
integran en cierto modo enfoques todavia tradicionales. Es necesario hacer de la gra-
matica un drea mas accesible y facilitar notablemente la adquisicion de sus contenidos
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REVISTA
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para tomar conciencia de la utilidad de ésta como herramienta. Asi que, para concluir,
es nuestra responsabilidad ejercitarnos en este buen hacer para que todos los actores
del proceso de ensefanza-aprendizaje nos veamos recompensados por los buenos

resultados.
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