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RESUMEN

relativamente nuevo, aunque en el mundo en general nacen de la idea de incorporar 
a la planeación estratégica nuevas herramientas que generen prospectiva y escenarios 

-

con una orientación hacia la humanidad, su avance y progreso. El objetivo fue divulgar 
la importancia del pensamiento a través de los estudios de futuros integrando herra-

organizaciones, personas y hasta gobiernos pueden usar los estudios de futuros para 

lo cual origina que adoptemos cada vez más herramientas como la prospectiva estra-
tégica a través de los estudios de futuros, esto como una manera de anticiparnos al 

saber cómo llegar a ellos, construirlos..

Palabras clave: 
Código JEL: 

ABSTRACT
-

-

-
days, brands, companies, organizations, people and even governments can use futures 

-

to adopt more and more tools such as strategic foresight through futures studies, this as 
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-
mente muchos de nosotros sí hemos pensado en eso, pero cu-
riosamente siempre que se piensa en viajar en el tiempo se suele 
pensar en ir, pero al pasado en un momento particular y no en el 

pensar y re pensar mucho su pasado, es por ello que, en muchas 
ocasiones, la resistencia al cambio es algo que está muy presente 
en nuestra cotidianidad. Existe una parte en nuestro cerebro en 
donde se aloja el futuro, sí, en donde podemos pensar en él, vi-
sualizarlo y hasta hacerlo realidad, pero curiosamente en esa mis-
ma parte de nuestra anatomía cerebral humana se encuentra tam-
bién el pasado. Polak, hombre dedicado a los estudios de futuros, 
menciona que el ser humano solo será impulsado hacia adelante 
por sus pensamientos, anhelos de mejora y visiones de un mundo 
idealizado, pero también jalado por su propio pasado y por ende 
tentado en cometer las mismas prácticas y a veces hasta los mismos 

-
blamos de futuros en plural y no en singular? Antes de res-
ponder estas interrogantes se quiere aclarar que esta 
información no pretende ser técnica y de alto nivel de com-

-

implicaciones y alcances a través de experimentar una realidad 
única como individuos distintos en contextos disímiles y diversos. 

Por siglos, la especie humana se ha enfrentado a momen-
tos que han cambiado o re dirigido su historia, sucesos que han 
orillado a la humanidad a evolucionar o bien cisnes negros que 
han generado en nuestra especie una nueva visión y un nuevo 

como se les denomina a los eventos de muy baja probabilidad 
de ocurrir, pero si llegaran a ocurrir serían eventos con un alto 

INTRODUCCIÓN
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impacto, desde una perspectiva orientada a la prospectiva estra-
tégica se puede hablar de futuros en plural, debido a que no exis-
te un futuro democratizado, es decir que mucho dependerá de 
aprender de nuestro pasado, analizar nuestro presente y acciones 
para proyectar, imaginar y llevar a la práctica ese futuro deseado. 

-
ciones en los estudios de futuros, menciona que existen cuatro 

-
-

ros distópicos, los futuros utópicos, los futuros tendenciales y los 

• 
sale mal, nada es como se esperaba y la catás-
trofe y el caos rige este arquetipo de futuros. 

• 
arquetipo de futuros es similar al presente debido a que 
muchas de las acciones y decisiones siguieron su curso tal y 
como estaban en la actualidad, de ahí el nombre tendencial. 

• 

• 
que se busca es que ese futuro sea una realidad lo más 
apegado posible a la idea prospectada a determina-
do tiempo en adelante, esto quiere decir entonces que 
esos planes que podemos llegar a tener a corto, media-
no o largo plazo desde lo personal, empresarial, social 
y hasta político pueden llegar a ocurrir sí se sabe cómo 
encausar las decisiones hacia esa meta, es futurible. 

Cabe destacar que ek objeto del presente fue divulgar la im-
portancia del pensamiento a través de los estudios de futuros in-

DESARROLLO
Bajo la óptica de estos cuatro arquetipos de futuro postula-

-
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-
genes en donde se puede visualizar qué 
es lo que puede llegar a ocurrir desde el 

-
mente, es necesario platicarte que tipo de 
problema se aborda para la generación 
de estos escenarios futuros.

malas prácticas en torno a bolsas que se 
-

nican y promueven en el mercado actual 
de supermercados y marcas en general 
como ecológicas y sustentables sin que 
realmente sean ecológicas o sustenta-

es un país que tiene un atraso en políticas 
públicas orientadas a temas ambientales 
y ecológicos. 

Existe una desigualdad legislativa y 
legal de esta índole que afecta directa-
mente a los ciudadanos, los ecosistemas 
y en todo tipo de zonas. Uno de los prin-
cipales problemas es la falta de políticas 
públicas, de esta índole es la poca regu-
lación que existe con relación en las bol-
sas de marcas y comercios, ya que la falta 
de resistencia genera una sobre compra 
y por ende termina siendo basura que no 
se reutiliza y solo trae consigo más proble-
mas ambientales y hasta económicos. 

Otro factor por el cual el uso de estas 
bolsas son un problema, es que están he-

impacto ambiental negativo ya que este 
tipo de color es el más difícil de lograr y 
para hacerlo se necesitan grandes can-
tidades de agua, solventes, químicos y 

-
rida como ciudad capital en el estado de 
Yucatán, Mérida es una urbe en crecimien-

del Instituto Nacional de Geografía y Esta-

caracteriza por los índices de desigualdad 
encontrados por el Consejo Nacional de 
Evaluación de la política de Evaluación 

desmedido desarrollo inmobiliario de los 

menciona la desarrolladora (Real Estate 

ciudad capital alberga a propios y extra-

a personas natas, yucatecos no merida-
nos, pero sí de otros municipios y también 
podemos encontrar a ciudadanos de otras 
partes del mundo que ya son residentes 
de esta la llamada “ciudad blanca”. 

Desde el contexto local, se pudo 
encontrar información relevante sobre el 
tema en cuestión, esto debido a los pri-
meros acercamientos con una muestra a 
través de un micro taller con jóvenes Mi-
llenials y centennials orientados a un esti-
lo de vida emocional, seres humanos per-
tenecientes al segmento MECCA (Mente, 

buscan experiencias y sentido de perte-
nencia a través de adquirir productos con 

-
nalidad y la versatilidad, que estén tratan-
do de encontrarse asimismo con acciones 
sociales y eco consientes, que radiquen 
en la ciudad de Mérida, con una edad 

-
vel socioeconómico C+ en adelante. 

La desinformación y el desconoci-
miento sobre los conceptos ambiental, 
ecológico y sustentable genera que los 
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comerciantes, los empresarios locales, las grandes cadenas de 
súper mercados y los negocios en general repartan a diestra y 
siniestra bolsas que son percibidas como ecológicas en el imagi-
nario colectivo pero que en realidad no lo son (Collazoy Serrano, 

conocen de la diferencia entre los conceptos, ecológico, orgáni-
co y sustentable, esto por información arrojada a través del micro 
taller mencionado con anterioridad. 

Para llegar a la construcción de escenarios antes se tuvo que 

problemática y como ésta tenía injerencia en lo social, tecnoló-
gico, económico, ambiental, político y legal, también previo a la 
construcción de escenarios, con base en los pasos anteriormente 
planteados se generaron narrativas que ayudan en la construc-
ción de un diálogo con la IA a través de palabras clave dadas a 
través de instrucciones precisas y para generar los cuatro arqueti-

apreciar como una referencia visual qué podría ocurrir en Mérida, 

Como resultado se tuvo que aclarar que se encontrará un 
-

-
ciones cotidianas que cada ser humano hace en pro de otro ser 
vivo. 

Le gusta mucho participar activamente en colectivas y pro-
yectos sociales, se desarrolla en un contexto urbano ha viajado 
por muchos países del mundo y conoce muy bien otras culturas. 
Se enfrenta a diario con una ciudad de Mérida cada vez menos 
sustentable y cada vez más urbanizada perdiendo su identidad, 

cultural e identitario. Raquel ayudará a situarnos en ese contexto 
planteado para cada arquetipo de futuro, te invito a que se acom-

para la visualización de lo que podrá ocurrir, o no, sí se toman las 
decisiones correctas.

más afectado se vio tras el segundo brote del SARS-COV en el 

una medida de prevención ya que era de los pocos materiales 
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del planeta que repelían el virus y su pro-

país está a la baja y la calidad de vida se 
ha visto afectada por los negocios negros 
del tren maya que se ha convertido en un 

El uso de plástico ha contaminado 
tanto que las playas del caribe mexicano 
se han vuelto nocivas para la salud y está 
prohibido meterse al mar por cuidar la sa-
lud de los seres vivos. Raquel, cuya misión 
era generar un nuevo símbolo de ecolo-
gía a través del uso consiente de bolsas, 

empresa de plásticos del sureste mexica-
no ya que al perderlo todo tras un evento 
en donde la nueva variante del SARS-COV 

textiles. 

Raquel en un último intento, se da 
cuenta de que todo por lo que había lu-
chado ya no cobraba sentido en esta 
nueva realidad de vida, sus padres, hijos 
y amigos fallecieron en este evento pan-

-
tendió que está sola y su idea de negocio 
ya no funcionaba en este nuevo mundo 
ya que los textiles eran las principales por-
tadoras de esta nueva variante del virus 
y tras una difícil deliberación Raquel de-
cide adaptarse a esta nueva exploración 
de este nuevo mundo con tal de subsistir 
y tratar de coexistir en este contexto de 

Raquel ya busca alianzas con el principal 
producto de petróleo a nivel mundial que 

y virólogos ya han advertido de una próxi-

Figura 1. 

Escenario distópico, el tren.

Nota:

de pobreza con un incremento notable y 
preocupante, el desempleo y la escasez 
de alimentos ha generado que se bus-
quen nuevas maneras de alimentación. 
Raquel como emprendedora y totalmente 
apartidista, cambia, debido a que el go-
bierno mexicano le ofrece una concesión 
con las bolsas que ella maquila y produ-

aliarse con el gobierno mexicano presidi-
do por el partido Morena y así seguir con 
su proyecto de bolsas, pero, además de 
venderlas como multifuncionales, ahora 
también las recicla ya que el uso de cubre-
bocas sigue siendo voluntario pero cada 
vez más gente opta por usarlos y así pro-
tegerse de la contaminación. 
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nada que el neuropsicólogo no pueda 

un símbolo de decisión política y personal 
ya que llevan los colores del partido en 
gobernanza con frases como “la esperan-
za de México, yo con AMLO, arriba Mar-
celo y abajo la corrupción”. Y quienes no 
usan estas bolsas son considerados como 
neoliberales en contra del gobierno y de 
hecho ahora mismo que se están llevando 
las elecciones, aunque ya son electróni-
cas la gente porta con orgullo una bolsa 
alternativa como un símbolo de simpatía 
y aprobación hacia Morena y su nuevo or-
den a nivel país más radical que en la dé-
cada pasada.

Figura 2. 

Escenario tendencial, la agenda.

Nota: A partir de de la IA Midjourney 

-
ra economía de Latino América, su políti-

ca ecológica y sustentable lo colocan a la 
par de Noruega, Suiza y Alemania. Es un 
referente internacional en temas de cum-
plimiento de ODS`s y es un modelo repli-
cable en países suramericanos, México y 
su alianza con Colombia como parte de la 
Unión Latinoamericana de Países ha sido  
impulsor de otros países como Honduras 
y Guatemala por lo que promovió ante  
la Organización de las Naciones Unidas 
[ONU] la generación de un congreso mun-
dial de sustentabilidad y emprendedores 

con visión ecosustentable como Raquel 

debido a que sus bolsas están hechas de 
un bio plástico hecho a partir de vegetales 
y restos de alimentos con una aleación de 
prolipopileno de bolsas y materiales de la 
década pasada.

A raíz de esto ella impulsa a través 
de su empresa sustentable y ecológica 
el uso de bolsas multifuncionales lo cual 
también contribuyó a que Raquel a través 
de una alianza con la ONU y la ULAP viaje 
a otros países latinoamericanos en vías de 
desarrollo como Brasil y Argentina capaci-
tando a otros agentes de cambio y empre-
sarios en materia de cómo generar mode-
los innovadores de negocio a través de 
emprendimientos ecosustentables y so-

-
nización más países por lo que esta región 
del mundo está ya a la altura de la Unión 
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Figura 3. 

Escenario utópico, Unión Latinoamerica-

Nota:

ciudad referente en emprendimientos 
eco sustentables, el crecimiento desmedi-
do de la ciudad ha generado que los ciu-
dadanos natos y provenientes de otros lu-
gares fueran más conscientes de la toma 
acciones en contra del plástico, la conta-
minación y el romper con estereotipos.

Raquel una mujer empoderada, lu-

basadas en la mejora social, en esa lucha 

que darle solución a problemáticas actua-
les, ha sido capaz con su bolsa multifun-
cional de generar un micro movimiento 
en la ciudad capital basado en esta bolsa 
a través de encontrar a jóvenes que ac-
túan como embajadores de su marca en 
este movimiento y que al portarlo mues-
tran el producto ancla como un símbolo 

de responsabilidad, sustentabilidad y vida 

orgánica en el ecosistema cotidiano de 
vida de los meridanos sea común encon-
trar en universidades, transporte público, 

supermercado a gente portando con or-
gullo esta bolsa multifuncional como un 
símbolo de eco conciencia y responsabi-
lidad social. 

Figura 4. 

 

Nota:
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Usar metodologías de análisis y herramientas para entender 
el futuro y construirlo es algo que la humanidad ha hecho desde 
tiempo atrás, desde Platón, pasando por las guerras mundiales, 
hasta llegar a temas más actuales como la prospectiva estratégica, 
las leyes del futuro propuestas por Jim Dator, hasta aportaciones 
como la de The Hudson Institute. 

Hoy la humanidad enfrenta una época intrapandemia con 
-

ción que como especie estamos teniendo es muy notoria a la hora 
de usar herramientas y nuevas herramientas que antes eran solo 

-
sonales del futuro, el cerebro es imaginativo y suele transformar 
ideas e imágenes en realidades de vida y muchas de esas imáge-
nes que la IA pueda llegar a generar con órdenes e instrucciones 
dadas por un humano, sin duda pueden llegar a tener un impacto 
de alguna u otra manera en nuestros futuros.

Sobre este tema queda mucho aún por ver y queda mucho 
por decir, sin embargo, la intención con esta lectura, sirva para 
mover tu curiosidad del lado de los futuros. Esta herramienta es 

-
den ser reales teniendo la información correcta y tomando deci-

seres son capaz de transformar los pensamientos en realidades 
de vida, en muchas ocasiones solo falta un empujón y la guía co-
rrecta para poder creer que se puede lograr. 

Cómo se observa en estas líneas, el futuro es narrativa, el 
futuro es una herramienta, pero también puede ser usada como 

pueden hacer uso de los estudios de futuros como metodología y 
matriz del cambio, pero se tiene que utilizarla para construir mejo-

hace falta, se tiene mucho que mencionar de este tema y desde la 
experiencia del autor se busca compartir de forma breve tratando 
de causar y generar curiosidad en los lectores y que con unión se 
trate de cambiar el mundo empezando por uno mismos. 

pueden cambiar al mundo, son quienes lo logran -Steve Jobs-.

CONCLUSIONES
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