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RESUMEN
La estrategia de sostenibilidad es una herramienta implementada por empresas y per-
sonas con el propósito de traer beneficios al entorno ambiental y a social en el corto, 
mediano y largo plazo. El objetivo fue analizar la conceptualización asociada a las estra-
tegias sostenibles en las microempresas rurales porque no solo contribuyen a la salud 
del planeta y las comunidades, sino que también aportan claridad sobre los beneficios 
en materia de eficiencia, crecimiento empresarial, innovación, atracción de talento, mi-
tigación de riesgos y finanzas. El beneficio de una estrategia de sostenibilidad es en 
búsqueda de una reducción de los costos de una empresa porque muchas actividades 
sostenibles implican una gestión eficiente y responsable de los recursos. Se ha esta-
blecido por tanto que estas estrategias se han vuelto fundamentales para asegurar la 
longevidad y sostenibilidad de las empresas, afirmando que el manejo de los recursos 
naturales sea responsable y que las grandes empresas no sólo dependan de estos, sino 
que encuentren oportunidades alternativas óptimas.
 
Palabras Clave: Estrategias, micro empresas rurales, sostenibilidad. 

ABSTRACT
The sustainability strategy is a tool implemented by companies and people with the 
purpose of bringing benefits to the environmental and social environment in the short, 
medium and long term. The objective was to analyze the conceptualization associated 
with sustainable strategies in rural microenterprises because they not only contribute 
to the health of the planet and communities but also provide clarity on the benefits in 
terms of efficiency, business growth, innovation, talent attraction, risk mitigation and 
finances. The benefit of a sustainability strategy is the search for a reduction in a com-
pany’s costs because many sustainable activities involve efficient and responsible ma-
nagement of resources. It has therefore been established that these strategies have 
become fundamental to ensure the longevity and sustainability of companies, affirming 
that the management of natural resources is responsible and that large companies not 
only depend on them but also find optimal alternative opportunities. 

Key words: Strategies, rural micro enterprises, sustainability. 
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INTRODUCCIÓN
Las instituciones se organizan entorno a recursos de materiales comunes y diver-

sos tipos de producción que tienen como objetivo crear bienes y servicios basados en 
los principios de sostenibilidad, agroecología, el cual se denominan empresas sociales 
rurales. En México existen grupos cooperativos, diversas comunidades o asociaciones 
que se dedican al manejo de bosques y sabanas, café, cacao, miel y otros productos 
orgánicos, ecología, manejo de vida silvestre y protección social. Actualmente funcio-
nan más de 2.000 empresas rurales distribuidas y con conciencia social (Hernandez, et 
al., 2018).

El término microempresa es cada vez más conocido en el ámbito empresarial ya 
que suele ser el primer paso para los emprendedores que buscan vender y comer-
cializar sus productos o servicios. Además, en los países en desarrollo de las micro o 
pequeñas empresas al desempeñar un papel fundamental en la economía, cubriendo 
nichos de mercado que las grandes o medianas empresas no pueden satisfacer. En 
la economía mexicana, las microempresas juegan un papel esencial ya que aportan 
el 95% de la actividad empresarial en México. Asimismo, generan el 40% del empleo 
nacional y contribuyen significativamente al 15% del producto interno bruto (PIB), (Her-
nández, et, al (2018)

Una estrategia de sostenibilidad posee una orientación integral a largo plazo por-
que busca la adopción de una organización para la alineación de sus procesos que 
inciden en acciones comerciales y que se asocien con los objetivos de sostenibilidad 
social, económica y ambiental. Lo anterior propicia que los procesos y políticas se en-
caminen hacia  la reducción de los efectos negativos de la organización sobre el me-
dio ambiente, buscando la mejora de la comunidad, asegurando al mismo tiempo la 
sostenibilidad de la organización y la sostenibilidad económica en diferentes ámbitos 
involucrados, crear alianzas estratégicas con empresas sustentables y promover una 
cultura de sustentabilidad dentro de la empresa (Salgado, 2023).

Las estrategias sostenibles son importantes no sólo para la protección del medio 
ambiente, también por los beneficios que arroja a la economía y a la sociedad. La razón 
principal de esta necesidad es presión que ejercen los inversionistas, los consumidores 
y los aranceles que establece el gobierno hacia este enfoque. Además, los inversio-
nistas apuestan a las buenas prácticas sostenibles, buscando el cumplimiento de las 
normatividades, reglamentos y políticas establecidas en México y el mundo.

La cantidad de proyectos relacionados con el desarrollo, financiamiento, capaci-
tación y mejora continua de las micro, pequeñas y medianas empresas indican que el 
desarrollo sostenible es una de las claves para la competitividad y la estabilidad en el 

|   ARTÍCULO DE DIVULGACIÓN44



mercado. Se ha avanzado mucho en términos de formación, tutoría y financiación, sin 
embargo, para asegurar la estabilidad a largo plazo y mantener una estructura sólida 
frente a las necesidades globales que presentan los desafíos globales, las empresas se 
han basado desde el principio en la visión del desarrollo sostenible. (Campos-Campos, 
et al., 2020).

La sostenibilidad en términos de política exterior es responsabilidad del gobierno 
promover y desarrollar proyectos de desarrollo sostenible, pero internamente debe 
centrarse en el bienestar interno y externo, por ser un método de gestión empresarial 
que debe entenderse en responsabilidad social empresarial. Está claro que se debe fo-
mentar la correcta gestión del desarrollo sostenible tanto en las pequeñas como en las 
grandes empresas. Para lograrlo, necesitamos fortalecer los programas de enfermería, 
el apoyo gubernamental y empresarial, y un fuerte desarrollo para lograr la sostenibi-
lidad a largo plazo, pero también promover el trabajo en empresas que valoren esta 
planta.

El presente documento tiene como objeto el analizar la conceptualización asocia-
da a las estrategias sostenibles en las microempresas rurales porque no solo contribu-
yen a la salud del planeta y las comunidades, sino que también aportan claridad sobre 
los beneficios en materia de eficiencia, crecimiento empresarial, innovación, atracción 
de talento, mitigación de riesgos y finanzas.

 

DESARROLLO

El desarrollo sostenible esta relaciona con un enfoque económico en el cual se 
pretende reflexionar y buscar una redistribución de la forma que los ciudadanos deben 
vivir en los entornos que los rodean, al igual que el cuidado de los espacios y recursos 
naturales, también los no renovables, debido a que son parte fundamental para las 
futuras generaciones, por lo tanto las Naciones Unidas propusieron tomar medidas de 
contingencia el cual se consolido en “Transformar nuestro mundo: Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible”, el cual brinda el seguimiento a este propósito ya que la eco-
nomía productiva es participe en el ambiente (Guillén, et., al., 2020). Se identifica que 
el desarrollo sostenible puede confundirse con el desarrollo sustentable, pero con los 
enfoques correctos se pueden diferenciar fácilmente, los cuales son; económico, social 
y ecológico, donde se deben utilizar procesos o mecanismos que ayuden a mejorar la 
calidad de vida de la población, tomando en cuenta que deben conservar los ecosis-
temas, recursos naturales, diversidad biología, entre otros factores claves de apoyo; 
esto igual se debe a las responsabilidades que cada ser humano tiene con los grupos 
sociales que conviven o en su entorno.

Según los últimos datos del Censo Económico del Instituto Nacional de Estadísti-
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ca y Geografía [INEGI] (2023) las MIPYMES 
representan el 99.8% del total de empre-
sas del país y generan 24.1 millones de 
empleos. Sin embargo, también es impor-
tante considerar el caso de las MIPYMES 
rurales, que consisten en cooperativas 
que poseen resultados positivos en los te-
rritorios en donde se crecen y se desarro-
llan (Mundo Verde, 2023). En las zonas ru-
rales hay una gran cantidad de MIPYMES 
que involucran a todos los individuos de 
las comunidades porque no solo buscan 
crear vínculos más fuertes entre los resi-
dentes de su sociedad, sino que también 
utilizan los recursos naturales y los ecosis-
temas de manera sostenible.

El Fondo de Desarrollo Sostenible 
[ODS] tiene como objetivo acercar a las 
micro, pequeñas y medianas empresas a 
la mesa de cooperación para el desarrollo 
apoyando 22 proyectos de cooperación 
lanzados en América Latina, África, Asia y 
Medio Oriente, dominando las empresas 
regionales la posición crecer y desarro-
llar soluciones para abordar problemas 
como la pobreza, el hambre, la educa-
ción, el agua y el saneamiento. Los enfo-
ques equitativos y la protección de la bio-
diversidad siempre se logran mediante la 
cooperación con diversas organizaciones, 
como los gobiernos locales y las Naciones 
Unidas (Durán, 2017). 

Las microempresas aportan acciones 
concretas para el desarrollo sostenible, lo 
anterior se refleja por que emplean a una 
gran cantidad de colaboradores en los 
sectores económicos y en los territorios 
rurales y que reflejan altos indicadores de 
vulnerabilidad social y económica.

Los procesos regionales en mi-
croempresas tienen en cuenta las condi-
ciones ambientales, culturales, políticas, 

económicas y sociales de una región es-
pecífica en el marco del desarrollo soste-
nible. Para crear un proceso de desarrollo 
regional real y equilibrado, es necesario 
tener en cuenta la identidad, lo que se 
llama imagen de la región, basada en la 
calidad popular y la conciencia social, en 
una combinación de situaciones (Chauca, 
2014). Las microempresas juegan un pa-
pel importante en el desarrollo regional, 
dinamizando un área o región, creando 
densidad, estructura y vitalidad a través de 
su capacidad para crear empleo, transfor-
mar la economía local, diversidad e inno-
vación, adaptación flexible e innovación.

Para las estrategias de desarrollo ru-
ral, el capital social es un elemento que 
explora el potencial y fomenta los esfuer-
zos de las familias y comunidades rurales 
para explorar alternativas que conduzcan 
al bienestar rural y al desarrollo sosteni-
ble. En donde la capacidad de las comuni-
dades remotas para hacer frente con éxito 
a las presiones económicas, tecnológicas, 
sociales y culturales actuales depende 
de la capacidad de los ciudadanos loca-
les para aceptar y gestionar el cambio, al 
igual que, el desarrollo y aplicación de 
habilidades de resolución de problemas, 
comunicarse de manera efectiva y brindar 
liderazgo social, cultural y económico al 
desarrollo efectivo de las redes sociales 
colaborativas y pensar de manera estraté-
gica y creativa más allá de las limitaciones 
aparentes. (Román, et al., 2017)

Se identifican variedad de estrate-
gias sustentables en el medio rural pero 
que igualmente se puede aplicar en el 
ámbito social, técnico, cultural y ecológi-
co, denominados laboratorios socio-eco-
lógicos, algunas de las estrategias pueden 
ser la reducción de recursos y consumo 
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de energía, la incorporación de tecnologías verdes, el desarrollo e implementación de 
productos sustentables y/o o servicios.

Actualmente existen más de 2,000 empresas sociales rurales, en su mayoría en 
zonas rurales de las regiones centro y sur, y se han identificado 18 regiones como es-
tratégicas debido a la gran experiencia de México como primer productor mundial de 
café orgánico y, en segundo lugar, desde una perspectiva de gestión (Hernández, et 
al., 2018). 

La Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación 
[FAO] (2007) muestra por qué se deben tomar medidas en la investigación y la prácti-
ca de empresas sociales rurales para alentar a las empresas locales y empoderar a los 
hombres y a las mujeres con los medios para convertirse en sus propios agentes de 
desarrollo con el objetivo de desarrollar empresas. que contribuyen a la cohesión so-
cial revitalizando las economías rurales, así como reduciendo la migración laboral y la 
presión en las zonas urbanas (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura 
y la Alimentación [FAO] , 2024). De igual manera una de las estrategias más importas 
a implementar en microempresas y sectores privados por la FAO es realizar cambios 
para lograr sistemas alimentarios agrícolas saludables y sostenibles la cual es una tarea 
difícil que requiere colaboracion conjunta entre los empleados con el objetivo de crear 
cambios transformadores e innovación, así como beneficios y ventajas que puedan 
medirse y mantenerse en las PYMES (Organización de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentación [FAO] , 2021). 

CONCLUSIONES
Las microempresas rurales son fundamentales para el crecimiento económico de 

México porque contribuyen a mejorar la distribución de la riqueza, crear empleos, fo-
mentar la cultura emprendedora, la innovación, al igual que, son un excelente medio 
para promover el bienestar social.

Para implementar estrategias de sostenibilidad para microempresas, es importan-
te poder comunicar el compromiso del equipo directivo con los objetivos de sosteni-
bilidad y ser firme. Sin este compromiso, será difícil conseguir que todos los equipos 
de la empresa se impliquen en este objetivo común porque también se espera que los 
resultados sean duraderos. Asimismo, las prácticas sustentables en los negocios se en-
focan en áreas sociales, ambientales y económicas, por lo tanto, esto genera beneficios 
en todas las áreas del negocio.

Debido a las oportunidades y beneficios que surgen de los modelos de creci-
miento empresarial sostenible, se alienta a las microempresas a diseñar e implementar 
estrategias que les permitan seguir este camino, considerando un punto de partida 
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